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Vu le mandat donné par le Premier ministre et len@@ssariat général a I'égalité des territoires le
19 novembre 2014 au Préfet de Région,

Vu la délibération du Conseil Régional d’Alsacedate du 10 avril 2015 autorisant le Président a
signer,

Vu la délibération du Conseil de I'Eurométropole 8tasbourg en date du 19 décembre 2014
autorisant le Président a signer,

Vu la délibération du Conseil Municipal de Stradigoen date du 15 décembre 2014 autorisant le
Maire a signer,

Vu la délibération du Conseil de Mulhouse Alsaceaglagération en date du 19 décembre 2014
autorisant le Président a signer,

Vu la délibération du Conseil Municipal de Mulhouse date du 15 décembre 2014 autorisant le
Maire a signer,

Vu la délibération du Conseil de la Communauté djldgnération de Colmar en date du 18
décembre 2014 autorisant le Président a signer,

Vu la délibération du Conseil Municipal de Colmar @ate du 15 décembre 2014 autorisant le
Maire a signer,

Vu la délibération du Conseil Départemental du Bag en date du 24 avril 2015 autorisant le
Président a signer,

Vu la délibération du Conseil Départemental du Hahin en date du 23 janvier 2015 autorisant
le Président a signer,
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L'Alsace, a l'instar des autres régions francaigss,confrontée a de nombreux défis économiques,
sociaux et environnementaux. Elle a, au cours diedaiere décennie, été davantage touchée par la
mondialisation et les crises économiques. Son Rradérieur Brut (PIB) représente 2,7% du PIB
métropolitain en 2012. Le taux de chémage de 9,8%8044, soit la plus forte augmentation des
régions francaises depuis 2001, résulte principatnde la diminution de I'emploi salarié du
secteur marchand.

Pour y faire face, I'Alsace, qui s’inscrit pleinemiedans la transition écologique et énergétique, a
engagé de nouvelles politiqgues fondées notammentdiermation, la recherche et I'innovation.
Elle a résolument pris part aux appels a projetsomaux, en particulier dans le cadre des
Investissements d’Avenir.

Le nouveau Contrat de Plan Etat-Région 2015-204utt & cet effet une stratégie de croissance et
de développement adaptée a I'Alsace, reposantesudiagnostics réalisés soit dans le cadre des
schémas régionaux, départementaux ou locaux, @o# lé cadre de I'élaboration des documents de
programmation européens ou d’études thématiquesafipuie sur le document stratégique du
Contrat de Plan réalisé en février 2014 et surti@gaux menés dans le cadre de la démarche
« Alsace 2030 » pilotée par la Région Alsace, aaabtes Collectivités, et de multiples partenaires

En annexe 3 sont rappelés les documents qui ontaediagnostic et a la définition de la stratégie
de I'Etat, de la Région et des autres Collectivités

1. Les axes stratégiques du Contrat de Plan Etat-Rim

Sur la base du constat partagé des forces etgagdecomme des opportunités qui s’offrent a elle,
I'Alsace a déterminé les priorités stratégiques guideront les actions de I'ensemble des acteurs
publics dans les années a venir. Le CPER 2015-26@€entre les investissements sur un nombre
restreint de projets structurants qui répondemsapeiorités stratégiques.

Grace a la cohérence du Contrat de Plan avec lesmots opérationnels, la mobilisation des
fonds européens garantira la meilleure efficaci® politigues publiques menées en Alsace par les
partenaires du Contrat de Plan, dans le respedjestifs de la stratégie “ Europe 2020 ” afin:de

— développerl'attractivité et la compétitivité de I'Alsace, en réponse aux mutations
economiques et technologiques profondes, dont Hrhpst tres important sur le tissu industriel
alsacien. Les actions en faveur de I'environnendag entreprises, de leur compétitivité
doivent avoir pour effet de dynamiser le développeiméconomique alsacien et I'emploi
afférent ;

— ameéliorer lacohésion sociale et I'équité territoriale nécessaire a I'équilibre territorial et
aux besoins des habitants de 'Alsace ;

— promouvoir la dimension environnementale dtveloppement durabledans le respect
d'un environnement alsacien remarquable, qui ests@nun facteur d'attractivité. Cette
exigence conditionne I'ensemble des projets queenaén I'Etat et les Collectivités territoriales
au titre de ce contrat.

Le développement durable de I'Alsace résulterdédpuiilibre entre ces trois priorités.

Les priorités du Contrat de Plan alsacien se ctiseré a travers sept axes stratégiques qui
participent chacun a la réalisation de ces prigrité

* 'emploi

* I'enseignement supérieur, la recherche et I'intiona
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* le développement du Tres Haut Débit et des usdg@simérique

* les filieres d’avenir, l'usine du futur et I'innatvon dans les entreprises
* |la transition écologique et énergétique

* la mobilité multimodale

¢ un volet territorial

L'emploi, au cceur du Contrat de Plan, intervieta #ois dans tous les axes stratégiques et sous la
forme de quelgues mesures spécifiques d’accompagrtaegroupées au sein du premier axe.

L'économie sociale et solidaire a plus spécifigueimsa place au sein du volet « transition
écologique et énergétique » et dans les contratsllde qui seront intégrés au Contrat de Plan. Il
est apparu également opportun de prévoir une clgéisérale d’insertion sociale dans les marchés
publics.

Dans cette clause figure également le principe’@alité femme-homme, qui fera I'objet d’'un
rappel a chaque soumissionnaire. Dans le sectelarrédeherche, la parité se traduit par l'incitatio
a la création de bindbmes chez les porteurs detprd@jans les formations et I'axe emploi, la mixité
est également encouragée. Dans la politique ddléa de nombreuses actions auront enfin pour
objectif d’aller vers une meilleure représentatisaciale des femmes, de lutter contre les
discriminations sociales et de favoriser la mixiés métiers.

Les axes stratégiques sont détaillés dans la duittocument, leur sont associés les grands projets
gui seront soutenus.

1. Les modalités de concertation mises en ceuvre

Une premiére consultation publique portant surdeutnent stratégique s’est déroulée du 23 avril
au 23 mai 2014, une deuxieme consultation portantesprojet de CPER, I'évaluation stratégique
environnementale et I'avis de l'autorité environmeernale s'est déroulée du 2 février au 10 mars
2015. Le CESER, consulté sur ce projet comme leoirde code général des Collectivités
territoriales, a émis son avis le 19 mars 2013esprojet de CPER soumis a consultation publique.

La qualité du partenariat entre I'Etat et la Régianconcertation avec les autres Collectivités son
des caractéristiques fortes et permanentes desatode plan en Alsace. Le travail mené ensemble
s’est enrichi des apports d’autres organismes p&rige projets et des financeurs potentiels tsls le
établissements d’enseignement supérieur et de ndwhel’ADEME, I'Agence de l'eau Rhin-
Meuse, Bpifrance, la Caisse des dépbts, RFF, VNEseports. Tout cela a permis d’élaborer un
Contrat de Plan adapté a I'Alsace, générateur d@mpt s’inscrivant dans le futur.

La cohérence d’ensemble des actions retenues resttigapar les modalités d’établissement et par
les modalités du pilotage du Contrat de Plan. @#gge s’appuiera sur un comité régional copiloté
par I'Etat et la Région. Un comité technique aHdéon des directeurs régionaux de I'Etat, des
directeurs des services des Collectivités et du BEAréparera les décisions du comité de pilotage
régional.

Une révision du Contrat de Plan aura lieu a I'auterf016 pour prendre en compte les transferts de
compétence qui pourraient intervenir au ler jan2{7 et les nouveaux périmetres régionaux.
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Les projets financés dans le cadre de ce contvabuierépondre aux criteres d’éco-conditionnalité
garantissant leur respect des exigences enviromtahaeg (cf. annexe 7). lls devront également
respecter, chacun en ce qui le concerne, les daaselitionnelles suivantes, décrites en annexe 2 :

— La clause sur I'énergie
— La clause de consommation d’espace et de redpsaones d'intérét patrimonial
— La clause d'insertion sociale dans les marchéiqsu

2. Synthése des engagements des partenaires du Cahtie Plan Etat-Région

Le Conseil Départemental du Bas-Rhin, le Conseippdd&mental du Haut-Rhin, les Villes de
Colmar, de Mulhouse, de Strasbourg, la Communaitggtbmeération de Colmar et Mulhouse

Alsace Agglomération ont également choisi de s‘@ssa I'élaboration de ce Contrat de Plan et
d’en étre signataires.

Pour atteindre les objectifs fixés, les partenas@£ontrat de Plan contribuent au financement des
projets, dont le montant s’éléve au total a 835millilons d’euros, selon la répartition suivante :

pour I'Etat 394,216 M€
pour le Conseil Régional d’Alsace 254,000 M€
pour le Conseil Départemental du Bas-Rhin 43,452 M€
pour le Conseil Départemental du Haut-Rhin 21,3714 € M
pour la Ville de Strasbourg et 'Eurométropole , 3 M€
pour la Ville de Mulhouse et la Communauté d’Aggéation de Mulhouse 8,976 M€
pour la Ville de Colmar et la Communauté d’Aggloaté@n de Colmar 7,231 M€

Les montants figurant dans le Contrat de Plan destmontants actualisés qui tiennent compte des
calendriers prévisionnels des travaux. Les finamsgmdes opérations du Contrat de Plan sont
complétés par des fonds européens dans la mespasdible.

La loi n°2014-58 du 27 janvier 2014 confere par ailleurstrasBourg le statut d'Eurométropole.
Outre la signature du Contrat de Plan Etat-RédiBEayométropole signe avec I'Etat, la Région et
le Département du Bas-Rhin un contrat spécifigueelp« Contrat Triennal, Strasbourg, capitale
Européenne ». Le Contrat 2015-2017 d'un montartd@:705 M€ est structuré autour de quatre
priorités. L'Etat le soutiendra & hauteur de 40 M€,

Au-deld méme de leurs engagements financiers,tl&tées Collectivités territoriales, signataires
du Contrat de Plan, expriment leur volonté de réwssemble, pour que I'Alsace puisse relever
avec succes les défis auxquels elle est confrontée.
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« Emploi »

Dans la perspective d'une réponse transversale eetorgelle aux problématiques liées a
I'orientation, la formation, I'insertion et le mdien des publics les plus fragilisés sur le mardhé
travail, portée par la stratégie régionale de tEtaAlsace et par le projet « Alsace 2030 », tEta
la Région Alsace soutiendront les actions visant a

— renforcer I'outil que constitue I'Observatoire gr#énal de 'Emploi et de la Formation
(OREF) comme instrument d’aide a la décision peumise en ceuvre des politiques publiques
d’emploi et de la formation professionnelle ;

— soutenir la mise en place de la réforme de Irdaigon et de la formation professionnelle
en renforgant I'information sur les formations @sdionnelles, en contribuant & la mise en réseau
des acteurs et a leur professionnalisation, danadee d’un Centre d’Animation de Ressources et
d’Information sur la Formation (CARIF) afin d’offraux personnes concernées une orientation de
qualité ;

— sécuriser et accompagner les parcours profesdmdes salariés en insertion ou intégrés
dans I'emploi, et notamment les plus fragilisés trawers d’'un plan de formation des salariés en
insertion et d’Actions de Développement de 'Empbides Compétences (ADEC — EDEC) et de
diversification des choix professionnels, ainsi geela mobilisation de 'offre de service d’Action
pour les Conditions de Travail en Alsace (ACTAL) ;

— lancer des actions pilotes pour mieux organisemhobilités transfrontalieres en matiere
d’emploi, dans le cadre du Rhin supérieur ;

— développer l'usage des clauses d’insertion sacial

Ces actions prendront en compte les besoins dawites les plus fragiles, notamment ceux
identifiés dans la nouvelle géographie de la ppl#i de la ville, ainsi que la dimension de I'égalit
professionnelle.

L'Etat et la Région consacreront 9,4 M€ a ce volek Emploi », transversal aux
différentes politiques de I'emploi qui resteront traitées pour leur part dans le droit
commun. Il émargera en complément au FSE dans la e ou les projets
s’intégreront dans le PO national ou régional.
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L'Observatoire Régional de 'Emploi et de la Formaton (OREF)

L'Etat et la Région conviennent de renforcer l'bufue constitue I'Observatoire Régional de
'Emploi et de la Formation comme instrument d’ai@da décision pour la mise en ceuvre des
politiques publiques de 'emploi et de la formatjmofessionnelle :

—en continuant a développer d’'une part, des aeslysrritoriales (démographie, emploi,
marché du travail, formation initiale, insertionofessionnelle des jeunes et formation continue)
afin de mettre en place des actions ciblées suetasires et d’autre part, des analyses sedkesie
appuis aux contrats d'objectifs développés avebidasches professionnelles,

— en mettant en place des véritables démarchepquidges des métiers et des qualifications
en lien avec les branches professionnelles etistégrant les impacts de la transition écologicue e
énergétique,

— en mettant a disposition les équipes compétemeppui aux services.

A ce titre, 'OREF produira difféerents tableaux terds (tableau de bord régional emploi-
formation) ou thématiques (jeunes, VAE, apprentjesa).

L'OREF pilotera également les travaux de I'Obsasiratrégional du sanitaire et social, intégré en
son sein, chargé de fournir les informations nexiess aux pilotages des politiques de I'emploi et
de la formation du secteur.

Enfin, TOREF pourra apporter son concours a dessions spécifiques, dans le champ de ses
activités (mise a disposition de données métiersliean avec les branches professionnelles :
« Métiers a la Une ») ou en corrélation avec leltigoes publiques, notamment en matiere de
pilotage de I'offre de formation.

Le Centre d’Animation de Ressources et d’Informatia sur la Formation (CARIF)

Compte tenu des enjeux économiques, de la réformel’atientation et de la formation
professionnelle, de la nécessité de renforcerofmftion sur les formations professionnelles, tant
auprés du grand public que des réseaux de comsgilléinnover dans la formation et de
professionnaliser les équipes chargées de l'accongmaent des publics, I'Etat et la Région
proposent :

— de redéfinir une offre de service sur la basena’évaluation des résultats attendus et
mesurés de celle offerte actuellement en Alsacanplagne-Ardenne et Lorraine ;

— de s’appuyer dans un premier temps sur le Crapti@our I'exercice des missions.
Deux poéles d’activité sont d’ores et déja a prévoir

Le pdle « information » : adaptation de la base de données « offre de fammatpour permettre
notamment un interfacage avec les autres systeimésrichation des acteurs de la sphére publique
de I'emploi et de la formation, refonte de la cleaile traitement des données entre les fonctions de
conseil, de prescription et de formation, diffusi@uprés du grand public et des relais
d’'information, par le biais du site « se formerAdsace », complétée par la réalisation d’outiltaet
participation aux différents événements (forumkrea..).
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Le pble « appui aux acteurs de I'orientation et déa formation » : ce pble assure des missions de
professionnalisation des acteurs des différentsarés (missions locales, organismes de formation,
...), de centres de ressources, ainsi que d’appuindide en ceuvre de politiques publiques dans le
respect des régles inhérentes aux marchés publies eegles de la concurrence.

Cette réorganisation appuierait la mise en ceuvsedhtiques et stratégies régionales en faveur de
'emploi, de I'acces aux compétences clés et de labntre lillettrisme, de la qualification, de
I'égalité professionnelle et du développement ddmploi de qualité.

Le plan formation des salariés en insertion

Le secteur de I'Insertion par I'Activit¢ EconomiqAE), tres développé en Alsace avec 133
structures, permet le retour vers I'emploi de penss rencontrant des difficultés sociales et
professionnelles particulieres. Il offre un accogme@ment renforcé et global intégrant une logique
d’insertion professionnelle forte par une mise #unasion de travail avec une dimension sociale
(levée des freins a I'emploi) indispensable coneirl des caractéristiques des publics embauchés.

Un important programme de formation a destinaties publics en insertion a été mis en place par
les partenaires de I'lAE pour professionnalisayelifier les salariés en insertion.

Ce programme est intégré dans le Contrat de Pepasiculier son volet ingénierie qui fait I'objet
d’'une action partagée entre I'Etat et la RégionFbad Social Européen sera eégalement mobilisé
dans cette démarche de soutien a la formationalesés en IAE.

Les Engagements de Développement de 'Emploi et d€mpétences (EDEC) / Egalité
professionnelle

L'Etat considére qu'il convient de poursuivre lantactualisation d’actions de développement de
I'emploi et des compétences avec les branches gwiofenelles et les territoires, dans une logique
de sécurisation des parcours professionnels, delajgpement de I'emploi, d’anticipation des
mutations économiques et de compétitivite.

Ces EDEC s’adosseront notamment aux Contrats dt@fbj&erritoriaux (COT) conduits par la
Région pour soutenir le socle de I'économie alsamedans l'anticipation de leurs besoins et
répondront aux besoins identifiés par les filieregvantes dans le cadre de la transition écol@giqu
et énergétique. lls cibleront prioritairement laslics les plus fragiles sur le marché du travail
(premiers niveaux de qualification, salariés enxdaue partie de carriére, jeunes, travailleurs
handicapés, salariés frappés par I'obsolescentamidecompétences ...).

Ces actions prendront en compte I'objectif d’égadéintre les femmes et les hommes. En outre, le
Centre d’Information sur les Droits des Femmesest amilles (CIDF) sera mobilisé pour porter
des actions de diversification des choix professéts) pour lesquelles il sera également fait appel
aux fonds européens.
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Actions pour les Conditions de Travail en Alsace- #sociation Régionale de ’Amélioration
des Conditions de Travail (ACTAL-ARACT)

En cohérence avec le contrat d’objectifs et deoperdnce (2014-2017) signé avec I'Agence
Nationale pour '’Amélioration des Conditions de Via#, I'Etat souhaite accompagner et orienter
I'activité d’Action pour les Conditions de Travadn Alsace (ACTAL) pour 'amélioration des
conditions de travail, en particulier sous I'andks facteurs organisationnels, qui se révelent étre
des facteurs essentiels pour la réussite des dispdavorisant 'acces, I'insertion ou le maintie
des personnes dans un emploi de qualité, ainsipque I'introduction d’'une véritable gestion
prévisionnelle des ages dans les entreprisegpeélention de l'usure au travail et ldepénibilité.

Mobhilités transfrontalieres

Il est nécessaire d’ceuvrer a la construction dassim d’emploi unique transfrontalier a I'échelle
du Rhin supérieur. Malgré les différences qui demetientre eux, les trois pays ont un point
commun : le besoin de personnel qualifie.

Le réseau EURES-T Oberrhein / Rhin Supérieur faeounn meilleur fonctionnement du marché du
travail et améliore la satisfaction des besoinsénuques en facilitant la mobilité géographique
transfrontaliere des travailleurs. Il garantit plds transparence sur les marchés du travail en
assurant I'échange et le traitement des offresest dbmandes d’emploi et en développant les
activités des services de conseil et d’orientatiansfrontaliers et de mise en relation.

En cohérence avec les orientations de la Conférdnc@hin supérieur, I'Etat souhaite renforcer

I'action des services publics de 'Emploi en cdmtant a introduire dans le programme d’activité

EURES-T des actions visant a mettre en place désabpns pilotes, services supplémentaires aux
demandeurs d’emploi et aux entreprises, afin déoreer les placements de demandeurs d’emploi
en Allemagne et en Suisse.

Développement des clauses d’'insertion sociale

Le contexte régional et les projets de constructiéweloppés dans plusieurs axes stratégiques du
CPER sont favorables au développement de 'emplded'usage des clauses d'insertion sociale
dans les marchés publics. La volonté politique éleetbpper ces clauses est commune a I'Etat et a
la Région.

L'animation d’'un réseau structuré et performantfatglitateurs, couvrant 'ensemble du territoire
régional, piloté par les Collectivités et I'Etatrpeettra, pour développer ces clauses, d’accompagner
les Collectivités dans la mise en ceuvre de cessetaud’accroitre la visibilité des structures de
I'Economie Sociale et Solidaire et d’améliorer lBnnaissance des acheteurs et des titulaires de
marchés de I'offre d’insertion.
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« Enseignement
supérieut, recherche et
innovation »

L'engagement du Gouvernement et des Collectivieggtdriales en faveur de I'enseignement
supérieur, de la recherche et de l'innovation éivé apprécié en tenant compte de I'ensemble des
moyens financiers mobilisés dans le Programme ditissements d’Avenir (PIA), le Plan Campus
et dans le cadre du droit commun.

Pour conforter le rayonnement des territoires, &tractivité, tant pour notre jeunesse que pour le
tissu économique, I'Etat et les Collectivités onhbtisi de doter le Contrat de Plan Etat-Région d’'un
volet « Enseignement supérieur, recherche et irtimva.

Avec 68 000 étudiants inscrits dans I'enseignenseip@rieur, la région Alsace représente 3% de
I'effectif national de I'enseignement supérieur.sLactivités d’enseignement supérieur et de
recherche sont réparties sur trois implantatiomcyales, Strasbourg, Mulhouse et Colmar. Le site
de Strasbourg accueille 85 % des effectifs étudiamit 81 % des enseignants chercheurs et
chercheurs alsaciens. L'Université de Haute Algbit¢A) se caractérise par une offre de formation
dont 76 % des filieres ont un caractere professilisant, résultat d’'une politique partenariale avec
le tissu économique et industriel local et notaminies pdles de compétitivité. L'adoption d’'un
pacte régional pour les formations d’ingénieurs eanps de passer de 650 a plus de 1 000
ingénieurs diplomés chaque année en Alsace (+6@)f 24% insérés dans les entreprises
régionales.

Les organismes tels que le Centre National de leh&ehe Scientifique (CNRS) fortement
représenté, I'Institut National de la Santé et @eRkecherche Médicale (INSERM) et I'Institut
National de Recherche Agronomique (INRA) nouent dations étroites avec I'Université de
Strasbourg (UNISTRA) et I'Université de Haute-Alsaccontribuant au rayonnement du site.
LUNISTRA compte trois prix Nobel en activité. Elke situe dans le top 100 des universités dans
le dernier classement de Shanghai. L'Alsace esteémgmt trés dynamique en matiere de
collaborations scientifiques, se situant bien assde de la moyenne francaise.

Ce contexte a favorisé la sélection du projet btragyeois dans le cadre de I'opération Campus (cf.
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annexe 8) et une forte reussite aux appels a prdjetProgramme d’Investissements d’Avenir (cf.
annexe 9).

L'UNISTRA bénéficie au titre du Plan Campus d’'ungation en capital de 375 M€ (qui produira
I'équivalent de 90,6 M€ d'intéréts au cours de &igde du Contrat de Plan) abondée par les
Collectivités territoriales a hauteur de 65 M€, tohee principalement a I'amélioration des
batiments du campus universitaire du centre deslsttag.

LUNISTRA est également porteuse ou associée a peisS0 projets labellisés au titre du
Programme d’Investissements d’Avenir (IdEx, IHU,T9ALabex, EquipEX, Infrastructures Santé
& Biotechnologie...) et auxquels sont associés le SNRNSERM, 'UHA, I'Institut National des
Sciences Appliquées (INSA), I'Ecole Nationale dun@éde I'Eau et de I'Environnement de
Strasbourg (ENGEES), etc. Le projet NovaTris (&tities d’Excellence en Formations Innovantes)
porté par 'UHA, en lien avec 'UNISTRA et des araires suisses et allemands, vise a développer
des formations bi- et tri-nationales pour favorisersertion professionnelle au sein du territoire
transfrontalier.

L'Alsace bénéficie ainsi de I'équivalent de 428,% e dotation consommable et d’'intéréts de la
dotation pour ses projets d’excellence labellisés neatiere de formation, de recherche et
d’'innovation au titre du Programme d'InvestissemeMvenir pour la période 2015-2020.

Le contrat de site signé, le 4 juin 2013 entre dtEet 'UNISTRA, 'UHA, la Bibliothéque
Nationale et Universitaire (BNU) et I'INSA, struotules relations entre les principaux organismes
de I'enseignement supérieur et de la recherchdsaca (cf. annexe 8).

La Stratégie de Spécialisation Intelligente (S3aalenne, adoptée en décembre 2013, identifie
deux domaines d’activité stratégique principaux cormie verte, santé et bien-étre. Ces
thématiques s’inscrivent dans les orientationstégiques nationales déclinées dans l'agenda
France-Europe 2020 et dans le programme opératiatané Région Alsace. Les opérations de
recherche concernées pourront s’appuyer sur leaadement européen FEDER, dont la S3 est une
conditionnalité et, pour les projets a caracteaedfrontalier, de cofinancements dans le cadre des
fonds relevant de la programmation INTERREG V natant via I'action Offensive Science.

Le volet immobilier de 'enseignement supérieur etle la recherche

Les enjeux de I'enseignement supérieur, identifiéas le cadre du CPER, de son diagnostic
stratégique, du contrat de site alsacien, du dstgneerritorial préparatoire a l'intervention des
fonds européens en Alsace ainsi que dans la loR2yuillet 2013 relative a I'enseignement
supérieur et la recherche, sont notamment les sigiva

— accroitre lattractivité nationale et internatim pour les ensembles de recherche et de
formation ;

— favoriser une offre de formation et de documémrnatcohérente et complémentaire
permettant aux éleves et aux étudiants de se ainestn parcours et de se projeter dans I'avenir ;

— soutenir I'introduction du numérique.

Pour répondre a ces enjeux, en matiére de prajatsobiliers, les orientations stratégiques se
déclinent en trois axes :

— I'optimisation du patrimoine immobilier ;

— I'amélioration de la vie étudiante ;

— le développement de podles de formation et delitique numérique.

Ainsi les projets de restructuration/réhabilitatmun démolition/reconstruction se feront notamment
avec l'objectif de rationalisation, voire de rédant du patrimoine des établissements.
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L'amélioration de la performance énergétique detsnigfnts et leur mise en accessibilité feront
I'objet d'une prise en compte particuliere. Les rapiéns respecteront dans la mesure de leurs
spécificités les criteres d’écoconditionnalité.

En matiere de vie étudiante, la priorité ira adstauration sur le campus de I'lllberg a Mulhouse,
dont la cuisine centrale dessert aussi I'lUT dent@w) et a la poursuite de 'aménagement des
campus de Mulhouse, Colmar et Illkirch-Graffenstade

En matiere de numérique, I'équipement du Learniagt€ de Mulhouse sera prioritaire.

Les pbles de formation de Strasbourg et de Colnmiamment autour du bilinguisme, constitueront
une autre priorité.

Les équipements pour la recherche et I'innovation

En matiére de recherche et d'innovation, I'Etatles Collectivités identifient deux enjeux
stratégiques :

— soutenir les investissements qui confortent eforeent le potentiel des équipes de
recherche et des structures de transfert de temfiesl s’'inscrivant dans les cadres stratégiques
nationaux et européens ;

— consolider les projets de recherche ayant béédafian financement PIA ou CPER 2007-
2013 et présentant un fort potentiel d’innovatiom @de service, de dimension nationale ou
internationale.

Les financements apportés directement par I'Etalesbudget du programme 172 sont complétés
par les organismes de recherche pour le financedentcolts d’investissement des équipements
scientifiques nécessaires aux projets de rechetebegolts de personnels, de fonctionnement et
d'immobilier de ces projets n’étant pas éligibles.

Les priorités de I'Etat et des Collectivités sedligeront sur des projets couvrant les thématigues
stockage et du traitement de données informatiguess grande échelle (Big Data, A2S et Centre
de numérisation), des matériaux (Matériaux S3, féget Plateforme de fabrication 3D), de la
chimie y compris biologique (CRCC, Metabolomix), tee santé (IGM, 12MT, Précy) et de
I'agronomie (Phenotis). Certaines thématiques, cerfam matériaux et la santé, inscrites dans la S3
alsacienne, pourront bénéficier d’éventuels complémde financement FEDER.

Par ailleurs, le projet FEERIX sera soutenu dartatie du « Contrat triennal, Strasbourg, capitale
européenne » 2015-2017.

Le projet doctoral de I'école ENGEES sera souteanudes allocations doctorales.

Deux projets majeurs de centres de ressourcesdiegigues, acteurs du transfert de technologies
opérant principalement au bénéfice des TPE et PdEgnt également financés par I'Etat et les
Collectivités territoriales dans le cadre du prés=#PER.

Pour conforter le développement de I'enseignementupérieur, de la recherche et de
I'innovation, I'Etat et les Collectivités territori ales s’engageront sur la durée du CPER, a
hauteur de 76,236 M€ en mobilisant également desnfils européens dans la mesure ou les
projets s’intégreront dans le PO régional.

L’Etat mobilisera a ce titre 37,306 M€ dont 31,718/€ au titre des BOP et de 5,590 M€ au titre
des organismes de recherche et de santé.
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ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

1- Optimisation du patrimoine immobilier

Les besoins immobiliers consistent majoritairemantéhabiliter et restructurer les béatiments
existants afin d’accompagner les évolutions pédageg et deffectuer en parallele des
réhabilitations thermiques.

Achevement de la restructuration de l'institut Le Bel a Strasbourg

La restructuration de linstitut Le Bel a Strashpuest la premiére priorité de I'Etat et de
'UNISTRA. Cette 3eme phase d’aménagement de labioes de recherche en chimie permettra
d’achever cette opération débutée dans le cadpeahédent CPER. Elle conduira a la libération de
la tour de chimie qui pourra ainsi étre restruaugéréaffectée a du logement dans le cadre du plan
Campus.

Démolition de la FST4 et réhabilitation du batimentMaths a Mulhouse

La démolition de la partie Est de la FST4 est nesies des 2015 pour permettre la construction du
Learning Center financée dans le cadre du CPER-2003. Le batiment Maths, libéré suite a la
création du Learning Center, sera réhabilité poauaillir le département GLT de I'lUT.

Démolition et reconstruction du hall de génie civide I''UT Robert Schuman a Illkirch

Le hall de travaux pratiques de génie civil senaaléet reconstruit en optimisant sa surface et une
zone technique extérieure sera aménagée a proximitéparalléle, la réfection des facades et
I'optimisation du systeme de chauffage permettrdiaiméliorer la performance énergétique de
'ensemble du batiment du département génie didlmaitrise d’ouvrage de cette opération sera
assureée par la Région Alsace.

Réhabilitation énergétique de I'lUT Robert Schumana lllkirch

L'enveloppe (facades, toitures, vides sanitaire$ deatre batiments de I'lUT (autres que le
département génie civil et le batiment centralpgsolée et le systeme de chauffage existant sera
amélioré (distribution et régulation). La maitrid@uvrage de cette opération sera assurée par la
Région Alsace.

Rénovation du batiment central de I'lUT Robert Schuman a lllkirch

Le réaménagement partiel du batiment central déTI'tonsiste a modifier et mettre en valeur
I'entrée, a restructurer les espaces de vie étteli@yer etudiant, espaces de travail...) et a créer
un centre d'aide a la formation et aux études. Bralfgle, la réfection des fagades permettra
d’améliorer la performance thermique du batiment.
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Restructuration de I'ancienne bibliotheque de Mulhaise

La restructuration de la bibliotheque, suite adastruction du Learning Center, permettra I'accueil
du Serfa (actuellement a la FST ou sera intégtéble maths) et du département MMI de I'lUT a
proximité du Learning Center.

Restructuration du batiment Génie biologique de I'UT de Colmar

Une partie du batiment du département Génie Biglogide I''UT de Colmar (500 m?) sera
restructuré pour accueillir la Maison du Biopdlie\flde rencontre avec les entreprises, valorisation
de l'innovation). En parallele, la réfection degddes permettra d’améliorer la performance
énergétique de I'ensemble du batiment (3 000 m2).

Aménagement de I'Institut de Génétique Médicale atBasbourg

L'aménagement de l'Institut de Génétiqgue Médic#®M) complétera la réalisation du Centre de

Recherche en Biomédecine de Strasbourg (CRBS)nHistera en la mise en conformité, sécurite,
accessibilité des locaux dédiés a la recherchatdfee (laboratoire de génétique), a la formation

théorique et pratique (initiale et continue), arémherche clinique dans I'espace médical et a
I'administration de l'institut.

Opération PHENOTIS (déconstruction et reconstructian de serres) a Colmar

Apres déconstruction de 1 000 m? de serres cotegtrgians les années 60, 1 000 m2 de serres
d’expérimentation dont 500 m2 de serres confin&y éeront construites. Cette opération est le
volet immobilier du projet PHENOTIS de montage dpiateau technique de phénotypage de la
vigne, du laboratoire au vignoble.

Opération PRINCE (regroupement d'équipes de rechelite et extension de
I'animalerie- projet INSERM)

La réhabilitation d’'un batiment existant (1 370 ma2proximité de I'Institut Régional du Cancer
permettra d’'y regrouper des équipes de recherclextelnsion de l'animalerie permettra de
satisfaire I'ensemble des besoins du site de Haartepou sera regroupée la majeure partie des
structures intervenant en matiére de recherchie amcer.

Opération I2MT (Imagerie In-vivo Multimodale Transl ationnelle)

La réhabilitation de I'Institut de Physique Biolgge (2 500 m2 dans un batiment datant de 1885)
permettra d’accueillir plusieurs équipes de redmerainsi que les utilisateurs de la plateforme
d’'imagerie préclinique et clinique du laboratoifeube installée dans le batiment. Cette opération
est le volet immobilier du projet I2MT de créatidtin pdle de neuro imagerie translationnelle.
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2- Amélioration de la vie étudiante

Démolition et reconstruction du restaurant universtaire de I'lllberg a Mulhouse

L'opération consiste a démolir le restaurant emtsfd 885 m2) et a reconstruire sur le méme site
situé a proximité du Learning Center, un équipeménine surface optimisée (2 000 m?)
comprenant des espaces de restauration divergiféssauration classique, brasserie, vente a
emporter) pour mieux répondre aux attentes desagiisd et les espaces de production qui assurent
le rGle de cuisine centrale pour 'ensemble de AJRotamment pour I'lUT de Colmar.

Aménagement du campus de I'lllberg a Mulhouse

Plusieurs aménagements du campus sont prévusuieldaes adaptations destinées a l'usage d’'un
véhicule électrique en auto-partage et a l'indtiaifad’'une station de recharge, la création d’um+éc
environnement (vergers, potagers solidaires, neshilibain...) dans le cadre de I'éco-campus, ainsi
que la réalisation d’'une place gradinée a I'enthé&earning Center.

Aménagement du campus d’lllkirch-Graffenstaden

L'aménagement consiste en la création d’'un campusavec conservation d’'un cceur de campus
non construit, la requalification des voiries etclgation d’axes structurants, 'aménagement de
cheminements piétons accessibles, la mutualisatenstationnements en périphérie du campus,
I'amélioration des liaisons avec l'arrét du tramwetyavec le parc d’'innovation, la revalorisation
des entrées des batiments.

Aménagement du campus de Colmar

L'aménagement consiste a créer une liaison piétalmeete vers le centre-ville de Colmar et a
mettre en accessibilité le batiment A de I'lUT del@ar.

3- Pbles de formation et politigue numérique

L'Université Numérique en Région Alsace (Unerapstdue le socle d’une politigue numérique de
site et contribuera a développer les usages du nmueéafin de renforcer la qualité du service
public d’enseignement supérieur et de recherchec AWnera, des services et ressources en ligne
offrant un Environnement Numérique de Travail (ENl'Ja communauté universitaire en région
(étudiants et personnels) sont déployés.

Le regroupement de I'Ecole Supérieure du Professomde 'Education (ESPE) de Strasbourg, et la
mise en place d’'un pole de formation autour dunpiisme a I'ESPE de Colmar s’inscrivent dans le
cadre de la coordination de la politique de fororatpour optimiser I'accés a I'enseignement
supérieur définie par le contrat de site.
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Complément au ler équipement du Learning Center a Mihouse

Des infrastructures informatiques formant le sadle développement des usages du numérique
doivent étre mis en place et confortés au seindéex universités alsaciennes. Deux projets de
Learning Center sont en cours, I'un a Strasboung d&acadre du Plan Campus, I'autre a Mulhouse
inscrit dans le CPER 2007-2013. Le premier équiperde celui de Mulhouse sera financé dans le
cadre du CPER 2015-2020.

Installation des unités de simulation de réanimatio a Strasbourg

Le réaménagement d’'une partie d’'un batiment higberide la faculté de médecine (1 000 m2 de
l'institut d’anesthésiologie) permettra d'y instllles unités de simulation de réanimation. Ces
unités installées provisoirement dans des locasxHipitaux Universitaires de Strasbourg a libérer
en 2015, sont destinées a la formation initialeé&tadiants en médecine et a la formation continue
des médecins.

Création d’'un péle de formation a 'ESPE de la Meimau a Strasbourg

L'opération consiste a démolir d’anciens batimemistilisés (1 314 m2) et a construire une
extension (3 000 m? de SHON) des batiments cotstdains le cadre du CPER 2000-2006 afin de
regrouper sur un seul site I'ESPE de Strasbourg.sakles techniques d’activité et des espaces de
recherche visant a intégrer la faculté des scieded®ducation seront construits. Le site de k& ru
de Neuvic sera désaffecté (7 833 m?), soit unectému des surfaces de plus de 6 000 m2. La
maitrise d’ouvrage de cette opération sera aspaéla Région Alsace.

Création d’'un péle de formation autour du bilinguisme a 'ESPE de Colmar

Le bilinguisme est une priorité du rectorat et deRiégion Alsace partagée par I'ensemble des
Collectivités alsaciennes.

La restructuration de l'aile Joffre de 'ESPE deln@ar permettra d’aménager un péle unique
regroupant les deux centres de documentation eigstet des espaces de formation dédiés au
bilinguisme. En paralléle, la performance énerg&igiu batiment sera améliorée. La maitrise
d’ouvrage de cette opération sera assuree pargmiRAlsace.
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RECHERCHE ET INNOVATION

1- Projets de recherche

Big Data

Le Big Data et le calcul intensif sont des outildispensables pour batir une stratégie d'innovation
permettant de faciliter la mise en place d’'un systé&conomique performant pour contribuer a
'augmentation de la compétitivité tant scientifqgu’industrielle. Il est générateur de grands
volumes de données issues de plateformes d’'imageiodogiques ou meédicales, de décodage des
génomes, d’analyse des protéomes ou de servicemmementaux. L'Etat et les Collectivités
soutiendront un projet de site concerté permetigret analyse des données, une extraction de
connaissances, un archivage de longue durée, godassdion et une confidentialité, et une faible
empreinte environnementale.

Ce projet n’inclut pas la construction d’'une dogsaltres haut débit entre les sites de Strasbaurg e
de Mulhouse, dont I'opportunité serait a étudierpaéalable dans un autre cadre au regard des
améliorations possibles des infrastructures existan

Matériaux S3

Ce projet, porté par la Fédération de Recherché&mdatx et Nanosciences d’Alsace et I'Institut
Carnot MICA, inscrit la mise au point de nouveauaténiaux et nanomatériaux fonctionnels et
intelligents au coeur de défis scientifiques et&acix. La maitrise de I'optimisation des procédés
d’élaboration et de mise en forme de matériauxgdanaissance trés précise des propriétés aux
échelles nanométriques et macroscopiques, les imatébiocompatibles (implants, prothéses),
pour le stockage d’énergie, la détermination depnpétés dynamiques des matériaux fonctionnels,
sont autant de domaines que I'Etat et les Collgétvsoutiendront et qui s'inscrivent dans la S3
alsacienne ouvrant la possibilité de co-finances\eEDER.

Centre de Ressources et Compétences en Chirtirrojet CNRS)

Un Centre de Ressources et Compétences en ChilRiéqLa vocation régionale et européenne au
niveau du Rhin supérieur sera mis en place avesolgien du CNRS. Il permettra la mise a
disposition d’appareils performants et de compésnpersonnel qualifié) de trés haut niveau et
des plateaux d’'analyse et de caractérisation aviceedes laboratoires publics, des podles de
compétitivité, des entreprises, de I'enseignemaeittal et continu. Le projet s’inscrit dans la

continuité des efforts menés par le RTRA Chimie.

Institut de génétique médicale- IGM-

La bonne articulation entre recherche et soins ssétee également un effort de restructuration.
Linstallation de I'Institut de génétigue médicatdes activités cliniques de génétique (notamment
les centres de références) dans le futur batimei@RBS de la faculté de médecine de Strasbourg
est une priorité.
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I2MT (Projet CNRS)

Imagerie In-vivo Multimodale Translationnelle (12N Tonstitue la prolongation de 2 projets du
CPER 2007-2013. Il prévoit une infrastructure cehé et integrée de moyens dimagerie
multimodale du petit animal ouverte aux chercheunisersitaires et aux entreprises biomédicales
et biopharmaceutiques, avec la perspective deutsolde verrous technologiques (résolution,
efficacité, détection, ...) aboutissant au dévelopg@mde nouvelles techniques d'imagerie
notamment dans le domaine de la neuro-imagerisla@gonnelle. Cette thématique est identifiée
dans la S3 alsacienne ouvrant la possibilité dénamcements FEDER.

Phenotis

Phénotis consolide Vegoia financé dans le cadrgrédaédent CPER. Il s’agit de renforcer un
plateau de phénotypage de la vigne du laborataireignoble par I'acquisition d’équipements
adaptés a I'étude des maladies de la vigne et fieits elu changement climatique. La plate-forme
est accessible a la communauté scientifique durbdassnan.

Alsace Aval Sentinelles A2S (SERTIT- Financement FNADT Volet Numérique)

Alsace Aval Sentinelles vise a la construction é'ditiere de production d'information en temps
court pour répondre a une demande sociétale fartefermations géographiques dans le domaine
de la sécurité et de I'environnement. Ce projepfalée sur la gestion et I'extraction de données a
partir des données des satellites « Sentinell®bsérvation de la Terre constituant I'infrastruetur
spatiale du programme européen Copernicus. Potat)'[Ee projet sera cofinancé par le volet
numeérique (cf. projet N3- SERTIT) pris en charge & Fonds National Aménagement et
Développement du Territoire.

MetabolomiX (Projet CNRS-INRA)

La mesure, la localisation et l'identification detipes molécules (métabolites) produites par les
plantes et les animaux ou issues de l'activité hmeneeprésentent un enjeu majeur tant scientifique
que sociétal. L'acquisition du SolariX FTMS tresute résolution pour I'étude et le suivi des
métabolites issus de matériels biologiques ou dénmax divers (tuyaux, fibres, boues, eau...) par
de nouvelles techniques combinant la détectionadpai leur identification immédiate sera unique
sur le Grand Est.

Centre national numérisation et valorisation numérgue

La création, par lI'acquisition de matériels de niisation et de logiciels, d'un centre national
d’excellence pour la numérisation, notamment deudwmnts patrimoniaux, et la valorisation de
contenus numériques, vise a une mise a disposid®nces contenus pour la communauté
scientifiqgue et le grand public. LUEtat souhaiteersjager dans cette démarche considérant
notamment la place et le role de la BNU dans lespgg national et international. Des fonds
FEDER, hors S3, pourront abonder le montant inacriCPER.

CPER 2015-2020 22



Plateforme de radiobiologie expérimentale aupres dayclotron Cyrcé — Precy
(Projet CNRS)

Le projet, redimensionné, se concentre sur le dgpeiment d’'une ligne d’irradiation dans le cadre
d’'une plate-forme de radiobiologie expérimentaleléz sur la protonthérapie (hadrothérapie) du
cancer.

2- Projets de recherche dans I'agro-alimentaire

Contrats doctoraux ENGEES

La sélection des projets suivra le processus catiflet I'appel a projets construit par I'Universit
de Strasbourg.

3- Projets Innovation-Transferts

Ecotreve (CETIM-CERMAT)

Ce projet s’inscrit dans I'économie circulaire &eva créer une nouvelle filiére. Il est porté lear
CETIM-CERMAT, CRITT labellisé CRT par le MENESR. @=thématique est identifiée dans la
S3 alsacienne ouvrant la possibilité de co-finares@s\FEDER.

Plate-forme de fabrication 3D (IREPA Laser)

Le CRITT IREPA LASER, labellisé CRT par le MENES#8t la plus importante structure nationale
de R&D sur l'ingénierie des procedeés laser et lagenmux et figure parmi les leaders mondiaux de
I'additive manufacturing. Le projet prévoit le déwgpement d’outils robotisés laser pour la
fabrication par ajout de matiere (procédé CLAD®) par enléevement de matiere (micro
texturation) dans I'objectif de réaliser des suefafonctionnelles ou des objets fonctionnels en 3D,
en métal ou en polymere. Les secteurs visés seiaesports, la santé et I'énergie.
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« Numérique »

La politique numérique, tant par les infrastructuge’elle déploie que par les usages qu’elle induit
constitue aujourd’hui le support de nombreusestinoks d’aménagement. Des plans et outils
nationaux (France Numérique 2012, feuille de rouwtmérique et notamment le plan France Tres
Haut Débit, appels a projets, 34 plans de la ndeniance industrielle, French Tech) définissent
ces politiques et orientent ses modalités de goavee nationale et régionale.

Mettant en ceuvre ces orientations, I'Etat, la Régibles deux Départements ont adopté dés 2010
la Stratégie de Cohérence Régionale sur ’Aménageiemérique pour I'Alsace (SCORAN). La
Région Alsace et les deux Départements alsacierispaursuivi cet engagement en élaborant le
Schéma Directeur Territorial d’Aménagement Numé&ig8DTAN) en concertation étroite avec
'ensemble des acteurs publics (Collectivités lesal EPCI, SCOT notamment) et privés
(opérateurs). C’est un des rares schémas en Faagice concu a I'échelle régionale. Il a été adopté
en mars 2012.

Ce schéma se concrétise aujourd’hui par 'aboutiese du projet de réseau d'initiative publique
en trés haut débit qui permettra, en complémentzdass prises en charge par les opérateurs, la
couverture complete de I'Alsace. Linstallation tlas haut débit constitue en effet un préalable au
déploiement de I'économie numérique.

La SCORAN produite en 2010 présentait un diagnaktita situation de la couverture numeérique,
établissait les principaux enjeux autour de I'ace@sTHD et du déploiement des services, et
dressait un état des lieux des dynamiques en cours.

Les partenaires affirment leur volonté d’actualiseite stratégie en cohérence avec les orientations
des Fonds Européens Structurels et d’Investisseatamitamment de leur objectif 2 consacré aux
TIC.

Cette actualisation sera accompagnée d’'un appuiecdr® sur quelques projets prioritaires, en
portant I'attention sur les domaines de la gouvecegcloud, télétravail), de la résorption des sone
blanches en téléphonie mobile, de la mutualisatien I'information géographique et de la
cartographie des risques.

Pour la mise en place du réseau d'initiative publige, les Collectivités ont déposé un dossier

pour une premiere phase d’un montant de 340 M$our lequel une décision du Premier ministre
donne un accord de principe & un financement d&at’&un montant maximum de 109,65 M€,

dans le cadre du Programme d’Investissements diAvem dossier complémentaire qui, en

particulier, accélére la couverture de I'ensembés @dommunes d’Alsace dans le cadre d'un
nouveau montage concessif, sera déposé au coymehier semestre 2015. Les Collectivités font
état d’'un besoin de financement supplémentaire vitem 60 M€ au titre du Programme

d’Investissements d’Avenir.

Pour le déploiement de I'économie numérique, I'Etatet les Collectivités territoriales
s’engageront de facon complémentaire en mobilisant,645 M€ pour l'actualisation de la
Stratégie de Cohérence Régionale pour '’Aménagerhanhérique et le soutien de projets
structurants. Ce volet sera complété par les iatdions prévues aux PO FSE et FEDER dans le
domaine numérigue, tant dans le domaine des inficiates que dans les usages et services.
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Structurer et pérenniser la gouvernance de I'évoluon de I'écosystéme numérique

Les partenaires actualiseront la Stratégie de @olsérRégionale pour '’Aménagement Numérique.
lIs pourront financer I'une ou l'autre action pettaat d’appuyer la réalisation de cette stratégie.

Soutenir le développement de la cartographie dessdgues

Les partenaires contribueront au développementdpacités du Service Régional de Traitement
d'Image et de Teélédétection (SERTIT) en matiérenfdiimation géographique et de réponse
cartographique aux situations de crise. Un aspenipttmentaire de cette action est financé
également au titre du volet « enseignement supéretherche et innovation » (opération A2S).

Contribuer au développement de plates-formes de mualisation de [I'information
géographique (SIG)

Des crédits seront mobilisés pour le renforcemexst chpacités d’études et de prospective des
partenaires régionaux par le développement dedsoeistants, et en particulier de CIGAL
(Coopération pour I'information Géographique enakks) et de la convention IGN-Etat-Consell
Régional.

Résorber les zones blanches de téléphonie mobile

Les montants mobilisés permettent de prévoir lavedure en téléphonie mobile de communes non
desservies (réalisation de pylénes) sur les taegdes plus enclavés (dont Wasserbourg).

Ces interventions sur le domaine numérique s’'acconggneront d’'un soutien a deux projets
culturels majeurs pour I'Alsace dans le domaine dda connaissance. lls devront favoriser
I'acces a la culture pour toutes et tous, la connssance et constitution d’une offre livresque
largement accessible notamment par un aspect de nénmsation.

A ce titre, I'Etat et les Collectivités Territoriales s'engageront a hauteur de 20,7 M€ pour :

L'aménagement de la Bibliotheque humaniste de Séles

Cette opération permettra le réaménagement desessple conservation et de consultation des
collections, le développement de services pour dablics et les chercheurs ainsi que le
développement d’un parcours muséographique siuréedncien et sur ’lhumanisme rhénan.

L'aménagement de la Bibliotheque des Dominicains @olmar

Cette bibliothéque accueille un des fonds ancidftatles plus abondants et les plus remarquables
au plan national, et nécessite la restauratiorédéite protégé, et des opérations de signaleraent
de numérisation du fonds.
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« Innovation, filiéres
d’avenir et usine
du futur »

L'Alsace affirme dans sa Stratégie Régionale d'iratmn sa volonté d'étre une région
entreprenante et innovante, accompagnant le petehitnnovation de ses entreprises et valorisant
les résultats de sa recherche académique au sdwidéveloppement économique. Sa stratégie est
en droite ligne avec les objectifs définis danscéelre de la Stratégie Europe 2020, a savoir
consacrer 3% du PIB alsacien a la R&D d’ici 202@cidmplique pour I'Alsace (1,74% du PIB
consacré a la R&D en 2010) d’augmenter signifieatient le nombre d’entreprises innovantes sur
son territoire et d’accélérer I'industrialisationla commercialisation des innovations issues de sa
R&D publique et privée.

L'innovation revét une importance toute particudigrour le secteur industriel alsacien (3éme rang
au niveau national en VA et en effectif), qui camice pres de 19,1% des emplois salariés régionaux
mais dont le potentiel de R&D demeure faible en paraison a la moyenne nationale. Elle
constituera naturellement un des principaux levilrsdéveloppement envisagé dans le cadre des
filieres industrielles stratégiques. Pour la Régidsace, 6 filieres ont été identifiées en 201k a |
suite des Etats Généraux de I'Industrie : la chineie écotechnologies, I'agro-alimentaire, les TIC,
I'industrie du médicament et autres technologiesaleté et le secteur de la mobilité. De fagon
transversale, I'innovation doit également irrigles initiatives territoriales de collaboration entr
entreprises de I'économie sociale et solidairengeprises commerciales.

L'innovation est par ailleurs au cceur de la démardé la Stratégie de Spécialisation Intelligente
(S3) dans douze thématiques, issues des 2 ax@sdergence Santé/Bien-Etre et Economie Verte,
pour lesquelles I'Alsace jouit d’'un avantage contjféivéré, a I'échelle nationale, européenne et
internationale.

L'Alsace appuie sa stratégie en matiere d’'innovasar un dispositif régional d’'innovation lisible
et structuré, qui s’adosse :
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— aux poles de compétitivité (Alsace Energivie-BfhrAlsace Biovalley, Véhicule du Futur
et HYDREOS) autour de thématiques particulierenpemteuses ainsi qu’un portefeuille diversifié
de grappes d’entreprises dans I'agroalimentairelfidisace), le numérique (Rhénatic), le textile
(Péle Textile Alsace), I'agro-environnement (Alsadgae) et 'aménagement de la maison (Pdle
Aménagement de la Maison) ;

—a l'association Alsace Innovation, qui joue uterénajeur dans I'accompagnement des
entreprises dans leur démarche d’innovation etulrateur SEMIA, en lien avec les start-ups
alsaciennes ;

—aux six Centres Régionaux d’Innovation et de Si@m de Technologies et un institut

Carnot, ayant vocation a renforcer les collaboretiet le transfert de compétences au sein de
I'écosysteme régional ;

—aux nouveaux dispositifs structurants que sonSAIT Conectus Alsace, l'lnitiative
d’Excellence (IdEx) portée par I'Université de Stvaurg, NovaTris et I'Institut Hospitalo-
Universitaire (IHU Mix-Surg). Ces réeussites majeus titre du Programme d’Investissements
d’Avenir (PIA) permettent a I'Alsace d'offrir un steme d’accompagnement de Il'innovation
renforcé et d’intensifier les interactions entextellence académique alsacienne et les entreprises
du territoire.

Au-dela du renforcement de leur capacité d’inn@ratles entreprises alsaciennes sont incitées a se
mettre en situation de bénéficier des dispositiis h seconde phase du Programme
d’Investissements d’Avenir (PIA2).

L’'Etat et le Conseil Régional s’appuient sur lessares du PIA consacrées au Plan Usine du futur,
aux 34 plans de la nouvelle France industriella ket Stratégie de Spécialisation Intelligente S3 de
la Région Alsace.

L'enjeu est de favoriser les meilleures synergiessibles entre les investissements issus des
programmes nationaux et l'action de la région ereda du développement économique et de
I'innovation.

L'Alsace se positionnera ainsi sur I'appel a pjbtétropole French Tech et sur les « Territoires
Catalyseurs d’Innovation ». LEtat et la Région @&ds conviennent aussi de s’engager ensemble
dans le plan Usine du Futur et a conduire une @xpétation dans le cadre du PIA.

La Région Alsace confirme des a présent qu’elle eptéte a s’engager jusqu’a un montant
maximal de 10 M€ dans le fonds expérimental régiohale I'action « partenariats régionaux

d’'innovation » pilotée par le Commissariat Générala I'lnvestissement (CGl). L'Etat, via le

Programme d’Investissements d’Avenir, y consacrergpour sa part 10 M€, a I'échelle des
régions appelées a fusionner, dans le cadre du Coaitde Plan Etat-région 2015-2020.
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Plan Usine du futur
La Région Alsace sera chef de file du plan Usin&wluir.

Dans le cadre du Programme d’Investissements diAven objectif de mobilisation d’'un montant
indicatif de 33 M€ de « préts pour I'Usine du futyrdistribués par Bpifrance, est fixé pour
I'Alsace. Le volume réel du financement apporté Bpifrance dépendra du nombre et de la qualité
des dossiers présentés par les entreprises degilan.ré&Ces dossiers feront I'objet d’'un suivi
particulier dans le cadre du CPER.

Appel a projets expérimental : projets d’innovatigrortés par des entreprises

L'Alsace participe a I'action « Partenariats régiar d’'innovation », conduisant a la mise en ceuvre
d’appels a projets régionaux co-élaborés entrat’et les régions, et validés par le CGI.

L'expérimentation sera réalisée sur le périmétgeoral défini par la loi du 16 janvier 2015 relativ
a la délimitation des régions, aux élections régjies et départementales et modifiant le calendrier
électoral.

Cette expérimentation visera a financer des projgtsovation et d’industrialisation portés par des
entreprises, dans le cadre d’un fonds de 20 M€sena abondé a parité par I'Etat via le PIA et par
les régions appelées a fusionner, et placé saestion administrative et financiére de Bpifrance.

Les modalités de mise en place de la codécision/ER&gions des projets sélectionnés a l'issue
d'une procédure compétitive transparente, assurermtamment la prise en compte de
I'encadrement communautaire en matiere d’aidesadl’'Et
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« Transition écologique
et énergétique »

La région Alsace, entre Vosges et Rhin, bénéfidendmbreux atouts : un environnement et un
cadre de vie de qualité (paysages diversifiéss sitgurels remarquables...), une réserve en eau
exceptionnelle et stratégique avec un fleuve trangdlier majeur (le Rhin) et la plus importante
nappe phréatique d’Europe (44 milliards depour I'ensemble du Rhin Supérieur), un tissu urbai
et industriel dense avec un réseau d’infrastrustdestransport bien structuré et diversifié.

Cependant, de nombreuses pressions liées a ltactivimaine s’exercent sur ce territoire. Elles
consomment des ressources naturelles et fragiksegtalité environnementale.

Parmi les principaux constats, on peut citer urescmmation fonciére importante avec un taux
d’artificialisation des sols en Alsace trés élewde biodiversité et des espaces naturels fragilisés
une qualité de l'eau de la nappe phréatique a amsélides consommations énergétiques par
habitant plus élevées que la moyenne nationale laves corollaires d’émissions de gaz a effet de
serre et de polluants de lair.

Les enjeux identifiés dans le document stratégueCPER et la démarche prospective Alsace
2030 expliquent les orientations de I'Etat et d&k&gion Alsace pour cet axe majeur au bénéfice
des territoires et de leurs habitants :

* L'amélioration de I'efficacité énergétique desilv@nts et de la qualité de I'air ;
* Lappui au développement des énergies renouvelalia lutte contre le changement climatique ;

* Le soutien a I'économie circulaire, a I'’économes dessources, a la prévention et a la gestion des
déchets ;

* La prévention des risques ;

* La reconquéte de la biodiversité et la préseraalies ressources ;
* Le soutien aux projets territoriaux de développenderable ;

* L’éducation a I'environnement et au développentemable ;

* La reconnaissance des paysages, patrimoineseaialatrnaturels.
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Pour agir en ce sens I'Etat et la Région Alsace mitiseront des moyens financiers a hauteur
de 133,689 M€.L'Etat s’'engagera dans cette action au titre dedgéis ministériels, du fonds
Barnier et avec des opérateurs de I'Etat tels I'MBE24 M€) et I'’Agence de 'Eau Rhin-Meuse
(44,4 M£). Des fonds européens seront mobilisés en compléahéemntiors que les opérations
rentreront dans les axes stratégiques des prograropw@rationnels du FEDER ou du FEADER.
Des crédits INTERREG pourront également étre stdBcsur des projets transfrontaliers.

Les partenaires du contrat ont souhaité que cehexgoit pas détaillé opération par opération afin
de garder la souplesse nécessaire a la mise er aes/politiques adéquates dans un domaine ou
les normes et les recommandations européenneseé@valégulierement, et ou une multiplicité
d’opérations distinctes répondent a un enjeu ideasti

Les opérations spécifiques d’envergure, tels gsigiejets importants d’'investissements en énergie
renouvelable (réseaux de chaleur..) qui sont sdauvdimitiative des Collectivités, seront instrslit
hors CPER, par exemple sur le fonds chaleur oordd déchets de 'ADEME, et appelleront des
co-financements au cas par cas.

Par ailleurs, des appels a projets ou des appelangfestation d’intérét (200 territoires a énergie
positive, 1500 méthaniseurs, du déploiement desdsode recharge électrique et de 20 territoires
zéro déchets / zéro gaspillage) permettront de lmebiles partenaires autour de la transition
écologique et énergétique. Ces projets ferontdothe financements nationaux, régionaux et locaux
hors CPER.
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Efficacité énergétique des batiments et qualitélaé

Facteur premier de lutte contre le changement tikjma et d'orientation vers la sobriété
energétique, la maitrise de l'efficacité énergéiqgiu secteur résidentiel est une priorité pour les
partenaires qui envisagent notamment la consatidati le développement des plate-formes locales
de rénovation de I'habitat, 'accompagnement detepos de projets dans les montages financiers
et le financement d’outils de formation a destimatiles professionnels.

Les enjeux de qualité de l'air seront pris en carqt’il s'agisse de l'air intérieur, lié au batinben
ou de lair extérieur avec le financement des nmessuigurant dans le Plan de Protection de
I’Atmosphére de Strasbourg.

Energie et changement climatique

En matiére de mix énergétique, la promotion et diapau développement des énergies
renouvelables constitue pour les partenaires ueuecpnsidérable. Celui-ci se décline, au niveau
alsacien, principalement sur les énergies issuetad@omasse, de la méthanisation et de la
géothermie profonde.

L'Etat, la Région Alsace et les Collectivités ogaement choisi de soutenir des missions d’études
et d’observation de I'efficacité énergétique et dasssions des gaz a effet de serre.

Economie circulaire, économie des ressources, préiea et gestion des déchets

La réduction globale de la consommation énergétigpsse par un travail a la fois a la source, mais
également en sortie des process. Pour les passndiappui aux démarches partenariales et
territoriales d’écologie industrielle, le soutien’@co-conception de biens ou de services et aux
réseaux locaux de réparation et réutilisation deslyts, la recherche d’économie de ressources
(énergie, déchets) dans le secteur économiqueefigysarmi les objectifs d’accompagnement
identifiés. Des aides seront également apportéegppui a la planification et a la gestion des bio-
déchets.

Prévention des risques naturels

En termes de risques naturels, la priorité pourpagenaires est de répondre aux enjeux de
prévention des risques d’'inondation sur les tdraf par une stratégie globale territorialisée qui
s’inscrit dans la mise en ceuvre de la directivadiadions.

Cette priorité s’articule notamment autour desomstiprogrammeées dans les Stratégies Locales de
Gestion des Risques d’lnondation (SLGRI) des aggtations de Strasbourg et Mulhouse, ou
identifiées dans les Programmes d’Actions de Piéverdes Inondations (PAPI) territoriaux a
venir.

Elle intégre également un volet spécifique portamt le Rhin international, essentiellement en
termes d’amélioration des moyens de préventiorcaess.
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Reconquéte de la biodiversité et préservation agessources

La reconquéte de la biodiversité est un sujetdarflsace — territoire densément peuplé — du fait
de la pression fonciére qui s'exerce sur les étéByss. Pour répondre a cet enjeu, I'Etat et les
Collectivités financeront notamment les actionsndistions territoriales (contrats, chartes..),
permettant la mise en ceuvre des directives europégipiseaux et habitat — faune — flore) sur les
sites Natura 2000 et appuieront les actions deauesiion des milieux et des continuités
écologiques identifiées dans le Schéma Région@laérence Ecologique (SRCE).

Les connaissances en termes de biodiversité sspatenues sous la forme d’appui aux inventaires
(zones humides, nappe...).

Projets territoriaux de développement durable

La territorialisation des projets de développentemable en faveur d’'une appropriation et mise en
ceuvre la plus large possible en Alsace se tragwata les partenaires par différentes modalités
d’actions. Peuvent notamment étre cités le sodiendémarches Agenda 21, I'appui a I'ingénierie
des Parcs Naturels Régionaux, la consolidatiore eléveloppement des Plans Climats Energie
Territoriaux (PCET).

Education a I'environnement et au développement dboie

Avec l'objectif de placer I’Alsace comme région epéenne d’excellence en matiére de formation
supérieure aux métiers de la transition écologiguénergétique, les partenaires poursuivront et
renforceront la mutualisation des actions d’édacatda I'environnement et au développement
durable.

Paysages, patrimoines culturels et naturels

L'Alsace est riche de son patrimoine architectwetilculturel, de son art de vivre, de paysages
diversifiés, de sites naturels, culturels et higtogs nombreux qui fondent son attractivité
touristiqgue de proximité et de longue distance.tatFla Région Alsace et les Collectivités ont
choisi de soutenir plusieurs projets culturels dan€PER.

Dans cet axe, le projet que les partenaires salrbenen priorité est la création et 'aménagement
d’un jardin des énergies et du développement derdbimusée EDF Electropolis.
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« Mobilité multimodale »

De par sa situation géographique, au croisementodedors européens nord-sud et est-ouest,
I'Alsace fait face a de forts enjeux de déplacena¢mte mobilite.

La région est confrontée a des enjeux de préservate la qualité de I'air, amplifiés par ses
caractéristiques topographiques et climatiguesa eine demande de mobilité soutenue par les
développements urbains.

Les réponses apportées passent par la réalisatsn imfrastructures complémentaires et
indispensables aux territoires, par I'optimisataen leur usage et 'amélioration constante de leur
fonctionnement, et par des articulations efficaagse modes.

En matiere routiere, les enjeux se concentrent sur 'améliorationaledcurité, de I'accessibilité
aux territoires, de la qualité de vie, et sur @Buetion des congestions chroniques. L'Etat, la R&gi
et les Collectivités signataires mettront en celasegrojets visant a :

. Réaliser et/ou achever les maillons indispensalgear remédier aux congestions
préjudiciables a [lattractivité et a la compétitidvi des territoires (déviation de Chatenois,
achévement de la seconde phase de la rocade Stohdbourg, achevement de la mise a 2x3 voies
de I'’A36 a Mulhouse)

. Aménager les infrastructures existantes afin geselépondent aux exigences de sécurité, de
fluidité ainsi qu’aux besoins des territoires i@ (notamment requalification de I'A35 dans la
traversée de Strasbourg en vue de I'adapter aexnedie déplacement de la métropole, RN83 entre
Colmar et Sélestat, régulation dynamique du trafic)

. Ameénager les infrastructures existantes pour faeoria mobilité collective (aménagement
multimodal de I'entrée ouest de Strasbourg suelBN4 — A351)

. Remédier aux problématiques de déplacements teamaliers (aménagement des plates-
formes douanieres du Sud Alsace)

Dans le domaine ferroviaire la priorité est donnée aux trains du quotidiea Eamélioration du
niveau de performance du réseau existant. La dépdes nceuds structurants de ce réseau devient
un point crucial pour le développement des dessettta qualité de service. Leffort des signatire
portera sur les actions visant a :

. Traiter le nceud de Strasbourg, en particulier vaanénagement de la 4éme voie
Vendenheim — Strasbourg

. Traiter le nceud de Mulhouse notamment par 'aménageet la création de voies

. Achever la modernisation de la ligne Haguenau -dé&ligronn

. Régénérer les liaisons de Barr-Sélestat et de BieiviGuebwiller
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. Poursuivre les études des grands projets de déaimgmt régional (raccordement
ferroviaire de I'EuroAirport, LGV Rhin — Rhone)

Concernant levolet fluvial, la régénération et la modernisation du réseatadggabarit constitue
une priorité pour l'action publique :

. A cet égard, les goulets d’étranglement doivene &taités, et I'écluse de Gambsheim
bénéficiera ainsi d’'une intervention majeure.

. Sur le réseau a petit gabarit, les actions viseaantléveloppement du trafic marchandises
sur les axes Rhin — Rhone et Marne — Rhin.

Les ports rhénansconstituent un atout important dans la compétéiet I'attractivité régionale.
Les ambitions portées par I'Etat et les Colledfisivisent au développement du trafic fluvial et
portuaire, a lI'amélioration de la part modale de vieie d'eau et au renforcement de la
multimodalité. Sont notamment soutenus les prgeigants :

— amélioration de l'accessibilité multimodale et e capacité de traitement du Port
Autonome de Strasbourg sur les sites de Strastebubg Lauterbourg,

— renforcement de I'offre multimodale et aménagernderport de Colmar — Neuf-Brisach,
— amélioration de I'accessibilité et de la capad#@s ports de Mulhouse — Rhin.

Ces enjeux identifies dans le document stratégmusi que lintégration du Programme De
Modernisation des Itinéraires routiers (PDMI) démsiouveau Contrat de Plan Etat — Région ont
guidé les orientations de I'Etat, de la Région Aésade 'Eurométropole et des autres Collectivités
signataires pour ce volet structurant pour le déystment du territoire.

Pour développer la mobilité multimodale I'Etat et ks Collectivités territoriales mobiliseront
471,809 M€ pour la réalisation de travaux d’'un mordnt estimé de 531,732 ME€. LEtat
s’engagera dans cette action pour un montant de 23%0 M€ au titre des budgets ministériels
et des opérateurs de I'Etat tels VNF (12,1 M€). Desioyens complémentaires de RFF seront
mobilisés selon ses régles d’intervention. Des fon@uropéens seront sollicités en complément
des lors que les opérations rentreront dans les axstratégiques des programmes européens.
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FERROVIAIRE

Traitement des nceuds ferroviaires dans I'objectifpgrmettre le développement des dessertes et
d’assurer la qualité du service

Nceud de Strasbourg - Aménagement d’'une 4eme voietienVendenheim et Strasbourg

Une 4éme voie entre Vendenheim et Strasbourg esseaire pour assurer un niveau de régularité
satisfaisant sur ce nceud stratégique, et déveldigfge TER de proximité pour les voyageurs
pendulaires et en matiére de sillons TGV.

Noeud de Strasbourg - Développement de la gare de&tbourg

Des études préliminaires et d’AVP seront réalisgesr développer la capacité de la gare de
Strasbourg en y intégrant I'axe Strasbourg — KeéHaegroblématique de l'activité ferroviaire du
port de Strasbourg.

Noeud de Mulhouse - Aménagement du plan de voie, atéon de voies et quais,
aménagement permettant le relevement de la vitesse

En corrélation avec le renouvellement du poste wmafisation, I'opération améliorera le
fonctionnement de la gare de Mulhouse (meilleufectdtion des voies, augmentation des vitesses
de circulation en approche, etc.).

Création d’'une voie nouvelle et d’'une gare a proxime immediate de I'Euro-Airport
Bale-Mulhouse

Un financement des études de cette importante opeéide desserte ferroviaire de cette plate-forme
aéroportuaire franco-suisse de rang européen (msilde passagers en 2014) sera réalisé. Les
travaux ne seront engagés qu'a lissue de la ceimlud’'un accord international avec la
confédération Helvétique.

Etudes prospectives et préparatoires

Ces études ont vocation a permettre d’anticiperol@Srations a venir pour la continuité et le
développement du réseau et de l'offre de servies tivafics confondus. Elles comprennent
notamment l'actualisation des études de capacitéade nord-sud et les études prospectives et
préparatoires pour 'opération LGV Rhin-Rhéne déaxé phase de la branche Est.
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Achevement du renouvellement de la voie de Haguendliederbronn et sa
modernisation (2eéme phase de développement)

Une premiere phase de modernisation, consistari@uveler en priorité le linéaire de voie unique
de cette ligne correspondant aux zones les plumnteg a traiter, a été réalisée au titre du CPER
2007-2013. La seconde étape est inscrite au titreRER 2015 — 2020 conformément aux accords
conclus avec RFF et la Région Alsace.

Ces travaux sont a compléter en seconde étapeepdravaux de modernisation permettant de lever
les ralentissements actuels et la dérogation aaiuria desserte voyageurs, ainsi que d’assurer les
livraisons des Régiolis, en réponse aux attentéa Bégion et de l'industriel ferroviaire.

Régénération de la ligne Barr-Sélestat

L'opération porte sur des travaux de régénératiencette ligne dégradée, afin d’y garantir la
circulation des TER et le niveau de service.

Régénération de la liaison Bollwiller-Guebwiller

La réactivation de la ligne Bollwiller — Guebwillexctuellement fermée au trafic, permettra d’offrir
une alternative a la voiture aux usagers se reradihilhouse ou Colmar, dans une vallée fortement
urbanisée et hébergeant de nombreuses activitésmgues et établissements scolaires.
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VOIE D’EAU ET PORTS

Fluvial
Sur le réseau a grand gabarit :

Restauration des écluses sur le Rhin de Gambsheim

Supportant un trafic supérieur a 20 millions denempar an et plus de 100 bateaux par jour, cet
ouvrage est essentiel pour assurer la fluiditéafictrhénan jusqu’aux ports du Rhin supérieureet d
I'’Alsace. L'opération vise a remettre a niveau Voage.

Sur le réseau a petit gabarit :

Aujourd’hui deux opérations sont pressenties dams pgemier temps pour favoriser le
développement du trafic commercial sur le résedti gebarit.

Développement d’une ligne conteneurs sur le canakda Marne au Rhin

Pour contribuer au décongestionnement de I'agglatioér de Strasbourg, cette opération favorise
le report sur la voie d’eau jusqu’au bassin écogomide Saverne, pour le pré-acheminement de
conteneurs jusqu’au port de Strasbourg.

Développement du trafic marchandises sur le canaludlRh6ne au Rhin branche sud

Cette opération consiste a optimiser l'usage deola d’eau pour le pré-post acheminement des
marchandises (notamment colis semi-lourds) entre béessin industriel franc-comtois de
Belfort/Montbéliard et les ports de Mulhouse-Rhime Strasbourg.

Etudes

Elles concernent notamment les perspectives delafiement du trafic fluvial a I'échelle du
bassin rhénan dans la continuité du schéma denbpssuaire, et la mise en place d’'un Systeme
d’Information Fluvial (SIF) sur le Rhin supérieur.

Portuaire
Port autonome de Strasbourg :
Site de Lauterbourg :

Aménagement et équipement du terminal conteneurs

Il s’agit dans cette opération de poursuivre leefldypement de I'offre multimodale par la création
d’'une nouvelle plate-forme portuaire de 4 ha etmgdlages de manutention.
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Aménagement de I'accessibilité ferroviaire du terrmal

Le réaménagement du faisceau de la gare de Lautgrled la construction d’'un nouvel accés
ferroviaire aux installations portuaires permetti@cueillir des trains longs multimodaux.

Site de Strasbourq :

Amélioration de I'accessibilité ferroviaire et routiere du port

Cette opération consiste a réaménager le faisceda gare du Rhin pour faciliter I'accueil des
trains conteneurs « longs » et a créer des intakatechniques dédiées a I'entretien du matériel
roulant, et amélioration des acces routiers.

Augmentation de la capacité de traitement des comeurs des terminaux

L'aménagement de zones de stockage complémensgrasentrepris afin de palier les saturations
actuelles constatées sur les aires attenantesoatigyes de manutention.

Port de Colmar/Neuf-Brisach :

Renforcement de I'offre multimodale du port

Afin de renforcer I'offre multimodale du port, iEga créé un quai a bord d’eau avec 'aménagement
d’'une plate-forme de stockage et la réalisatiomé’voie ferrée.

Aménagement d’'une plate-forme portuaire dans la zomd’activité « BNHG »

Afin de développer I'attractivité de la zone d'adi « BNHG », il sera procédé a I'achévement de
la viabilisation des surfaces « bord a voie d’ean»wue d’accueillir des activités génératrices de
flux utilisant la voie d’eau.

Ports de Mulhouse-Rhin :

Aménagement d’'un terminal conteneurs (TC3) et extesion de la capacité « vrac » a
Ottmarsheim

Il s’agit de la premiére étape de la réalisationndnouveau terminal conteneurs au sud du
« Terminal Conteneurs » existant et de I'extensieta capacité vrac du terminal actuel.

Ameélioration de la desserte ferroviaire a Ottmarshan

L'opération vise a fluidifier le trafic ferroviairea destination du port d’Ottmarsheim par
électrification du faisceau d’échange du termirmadteneurs.

Zone additionnelle au hub vraquier d’« Tle Napoléorn» & Mulhouse
L'opération consiste en la création d’'un hub vragquur 10 000 m2 permettant d’accroitre la
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capacité du site actuel dans un contexte de haussafic vrac sur I'agglomération mulhousienne.

Aménagement zone Nord du port de Huningue

L'opération a pour but de permettre I'extensionn#plate-forme, d’'un poste de transbordement,
d’infrastructures ferroviaires et I'acquisition dgns de manutention.

Etudes portuaires « axe rhénan »

Un budget sera réservé a la réalisation d’étudespectives et de faisabilité technico-économique
des projets de développement portuaire afin deapeépes opérations futures.
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ROUTES

Les opérations se déclinent de la maniére suivante

Réaliser les maillons indispensables pour remédierx congestions préjudiciables a la
compeétitivité économique et a l'attractivité desrimires

Réalisation de la déviation de Chatenois — RN59 (fephase)

Cette opération permettra de dévier du centre-\die Chatenois prés de 80 % du trafic qui
emprunte quotidiennement la RN59 au droit de l'aggdration, traversée aujourd’hui par plus de
20 000 véhicules/jour. La réalisation de cette afe@n, précédemment inscrite au CPER 2000-2006
et au PDMI 2009-2014, est cohérente avec la vatad@coulement du trafic de transit
interrégional & travers le massif vosgien par fenéh Maurice Lemaire, ré-ouvert a la circulation
depuis le ler octobre 2008.

Achevement de la seconde phase de la rocade Sudstieasbourg (RN353)

La seconde phase de la rocade Sud achevera lé@twhmstdu réseau routier national structurant au
droit de l'agglomération de Strasbourg. Cette dp@maest cohérente avec les schémas de
déplacement et les aménagements d'infrastructuaiséé ou envisagés pour la desserte de
I'Eurométropole.

Achevement de la mise a 2x3 voies de I’A36 danstitaversée de Mulhouse

Cette opération permettra d’achever la mise a 2wi8s de l'autoroute A36 en traversée de
Mulhouse commenceée au début des années 2000 dgméaddent CPER. Le trongon Est a ainsi
éte réalisé sur environ 6 km. La présente opéraigma réaliser le trongcon Quest sur environ 4 km
entre I'échangeur avec la RD430 et celui avec I&&Nimite du domaine concédé a I'Autoroute
Paris Rhin Rhone.

Ameénager les infrastructures existantes afin que#l répondent aux exigences de
sécurité, de fluidité et environnementales

Opérations majeures

RN83 — Sécurité de I'accessibilité a Colmar

La section Colmar-Sélestat de la RN 83 supportefanh trafic et est dépourvue d’itinéraire
alternatif. Elle constitue de ce fait un maillombfa de I'axe Nord-Sud alsacien. Le projet consiste
réaliser des aménagements de sécurité et de copéant les usagers en facilitant ainsi
I'exploitation. La présente opération consiste aa premiere phase, elle comprendra notamment la
modification de I'échangeur de Guémar et I'étudedgale de la requalification de I'ensemble de la
section.

CPER 2015-2020 46



Requalification de I'A35 dans la traversée de I'aggmération de Strasbourg

Cette opération concerne la requalification detbaaute A35 dans la traversée de I'agglomération
strasbourgeoise en lien avec la relance du pr&gjetatoute de contournement ouest de Strasbourg.
Elle vise a adapter les caractéristiques et legassale cette infrastructure pour les rendre
cohérentes avec la stratégie de mobilité et lesihesle déplacement de la métropole.

A35-A36 — Régulation dynamique du trafic dans le Bon alsacien (opération de gestion
du trafic hors volet mobilité)

Cette opération constitue le prolongement du dépient des équipements de régulation
dynamique « Gutenberg » mis en ceuvre au CPER 2000-&ur le périmétre de I'agglomération

strasbourgeoise et poursuivie au PDMI 2009-2014e Ebt étendue a I'ensemble du réseau
autoroutier non concédé du sillon alsacien et bhéirédh a I'ensemble des usagers.

Autres opérations

RN66 — Aménagement de la section Bitschwiller — Tina : 1ére phase
Cette opération consiste a réaliser un giratoltendrée sud de Bitschwiller sur la RN66.
A35 — Mise en sécurité de I'échangeur RD66

Cette opération améliorera la sécurité au droit’'éehangeur A35 / RD66 a Bartenheim par
'aménagement de giratoires.

A36 — Aménagement de I'échangeur Mertzau a Mulhouse

Cette opération contribuera a améliorer lirrigatite 'agglomération de Mulhouse et notamment a
desservir les équipements du parc d’expositioruehdsée de I'automobile a partir de I'autoroute A
36.

A35 — Finalisation des travaux de la Voie Rapide diiemont des Vosges : realisation
des aires de repos

Cette opération consiste a achever I'opération aie Rapide du Piémont des Vosges (A35), en
service entre Strasbourg et Sélestat depuis fif,3fHr la réalisation de deux aires de repos ati dro
des communes de Saint-Pierre et Stotzheim.

Aménager les infrastructures existantes en vue @enpettre la mobilité collective

Aménagement multimodal de I'entrée ouest de Strasliog : 1eére phase

Cette opération a pour objectif de réaliser les rmagéments rendus nécessaires sur l'autoroute
A351 et la RN4 pour l'insertion du transport ere gtopre de I'ouest strasbourgeois (TSPO), projet
porté par le Conseil Départemental du Bas-Rhinoet th réalisation est en cours sur la RD1004

entre Wasselonne et Ittenheim. Cette premiere pbaseerne les aménagements sur |'autoroute
A351 et une partie des aménagements sur la départal®m RN4.
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Remédier aux problématiques de déplacements trangfiliers

Ameénagement des plates-formes douaniéres du Sud ate (hors volet mobilite)

Cette opération comporte deux sous-opérationaméfemgement de la plate-forme douaniere de
Saint-Louis sur l'autoroute A35 (projet prioritairet 'aménagement de I'ancienne plate-forme
douaniere d’Ottmarsheim sur I'autoroute A36.

A Saint-Louis, les problemes de congestion defeutation et de stationnement des poids lourds
sur la bande d’arrét d’urgence de l'autoroute A8Btgécurrents aux abords de la frontiere suisse
compte-tenu des formalités a accomplir par lessprarteurs. L'opération vise a traiter de fagon
globale et cohérente les différentes problématiquesn découlent telles que sécurité, fluidité du
trafic et stationnement des poids lourds. A Ottinairs, il s’agit d’aménager I'ancienne plate-forme
douaniere et ses acces afin d’améliorer la sécwsité 'autoroute tout en préservant le
développement des zones d’activité projetées gaCddlectivités locales.

A35 — Mise en sécurité de I'échangeur RD 105 a Sé&ibouis

Cette opération améliorera la sécurité et la ftaidu trafic au droit de I'échangeur A35/RD105. Cet
aménagement doit étre compatible avec le projeméfeagement des accés a la plate-forme
douaniere de Saint-Louis et avec les projets d'agément de zones d’activité projetées a
proximité de I'aéroport Bale-Mulhouse et portée learCollectivités locales.

RD2 — Reconstruction des tabliers des ponts des ésés sur le Rhin a Gambsheim

L'ouvrage d’art permettant le franchissement ddasés de Gambsheim par la RD2 appartient a
I'Etat. Il a fait 'objet d’un diagnostic en 2012uja révélé un déficit structurel important qui
nécessite une intervention de réparation lourde @i lui rendre son niveau de service. Il est ainsi
nécessaire de reconstruire le tablier avant deféear la maintenance et I'entretien de I'ouvrage a
Département du Bas-Rhin.

Renforcer l'intégration environnementale du réseaautier

A35 — Strasbourg : construction de murs antibruit cans le secteur de la Montagne
Verte

Cette opération consiste en la réalisation d’'urméigpdes protections phoniques projetées au droit
du quartier de la Montagne Verte a Strasbourgadinésorber les points noirs bruit. Cette opération
traitera le sens Nord-Sud.

A36 — RN66 — protections phoniques a Lutterbach

Un mur anti-bruit le long de la RN66, sens Mulhel$®ann, a hauteur de la commune de
Lutterbach sera édifié afin de protéger les rives&@iontre les nuisances sonores des trafics reutier

A36-RN66-A35 — Mesures environnementales : protecm de la ressource en eau et
transparences écologiques - protection des captagds Mulhouse

Cette opération concerne d’'une part le traitemestalspositifs d’assainissement routier dans des
secteurs ou la ressource en eau présente une ahilitérparticuliére, tels que par exemple au droit
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des captages de Mulhouse. D’autre part, elle cienaisnettre en ceuvre des mesures de protection
de la faune et de rétablissement des corridor®gicples.

Observations

Un grand nombre des opérations éligibles au volebilite du CPER 2015-2020 figurait au
Programme De Modernisation des Itinéraires rout{@&®MI) 2009-2013. Certaines opérations
présentaient un faible degré de maturité au momhetiinscription. De plus, leur avancement a été
retardé, souvent en raison de difficultés survermuesours des études et/ou des procédures en vue
de permettre le démarrage des travaux.

Pour les opérations qui étaient inscrites au PDMIla région et qui doivent dorénavant se
poursuivre dans le cadre du CPER 2015-2020, legections de financement passées au titre du
PDMI ont vocation a continuer a s’appliquer daneddre de I'exécution du CPER 2015-2020 sans
gu’il n'y ait nécessité de les reprendre, sauf aque le CPER 2015-2020 introduise des
modifications dans les modalités de financemetitleiment prévues.

Les opérations nouvelles proposées ici concernmggtiament :

— RN83 — Sécurité de I'accessibilité a Colmar

— Requalification de I'A35 dans la traversée dgdlamération de Strasbourg ;

— RD2 — Reconstruction des tabliers des ponts caseés sur le Rhin a Gambsheim
— A36 — RN66 — Protections phoniques a Lutterbach

— A35 - Finalisation des travaux de la VRPV : ation des aires de repos.

CPER 2015-2020 49



SYNTHESE FINANCIERE

1EPUBLI of SUEP S3QUUORUBLI JE}3| 9P SING|igdo Sap suoyEdpIRd 53f 10 JEPUBL ME S|LOSU Juaw YA Sabpng 56 PUSIGIOD |21 JUEUOW B

0002 0007 000 000'8 (@do uawsydwoa ua) aoesy png saugUENop sew.o)-sajeid sep Juawabeugwy Lid
080'L 050} 080'L - 050’} 050' 052's 00%'0L (1wad np aynsimad) uaoesie uops & suep ayes np enbjueudp uogenBay — gey-EY 8y
005'} 00s't 000't 99 0¥ Inabueyog) ap puUNogs ue asI 6EY,  GiM
000'e 000'E 000'9 S0l Oy nebuewps, 8p @lunogs ua sy SEY Fid
00s'0 - 005'0 000'+ yoeqien g sanbiuoyd suogosloid GONY-9EY  €iY
0002 002'0 008'L 000'y asnoyny g nezuay nabueyog) ep wewalbeuguy 9gy|  ZiY
00£'0 002'L 005'1 000'c aseyd 819|, UUEY |-I9 oS ]IE UOHoas & ap juawabeugury gany [1%°]
005'L 005"t 000'9 SAUE 58D UOJIESIER) | AduWA B| B MNEARY 58D UDIES|EUS SEY oty
000't 000't 000'2 000'¥ JBWIOD B BUINISSE00E, 8P BIUND9S EENY By
064"} 0544 005'€2 000'L¥ SIOUSIEUD 8D LCHEINSO 6S N %)
oze's o¥E'L OFE'L 000'84 000'98 aseyd aig| Binogseng ap 1sano egius jepowninw uawebeuawy LG EY-FNY
0009 000'Z1 00024 000'0¢ 000'09 fincqseng ap pns apecol eseyd apuooag gSENY. 9
008'0 005'2 00¥'e WIBUSTUES € U 8 IS S8SNP9 58p S|Uod Sap SIBIGE) 58D UOHINNSUCOSY Z0OH ]
000'8 0008 oggoﬂgsﬂsgpﬁ“gaﬁu_a« saouasedsuer) by
18 NE8 Us B0INOSSAI €] 8 UOHIRN0L] | SHEIUBLIBULIALS SINSB SEV-0ONH-0LY
00F'L 000'L 009's 000' 4 000'92 S10A GXZ § BS|U B 8P JUBLUBARUDE ; BSNOUINKY 8P RION BPEI0Y 98 £
EEE'E EEE'E EEE'E 000'04 000'02 finogseng ep uogeigwoiibe) suep Geyl op uoeMjjenbay ey 2
ayan subeuol e| 8p IN8joes 8 SUBH IgHUE SINW UolanIIsuod | BiInagsens GEY

0ZE 'Lk £zo'sy P82 vk 866'5H LbL'6rE 008 'L22 ZEL'ELS 1244s sUBs Ne Jepuew Juop

0s8'eh £l0'ap ZLE'GH : 9E0'8L i Lri'esh 05L'96T ZEL'LES Sjepowiynw ayiigoN
80 [Bynos :
sjodongwoing Vi uyy-iney vy y-seg (3w) ¥340 ne Jgdo
_ nﬂhﬁ.—l SV | 3 Binogsens | jeesnoynyy | YO IR n ioiusyedeq np wewepedag ORIV UOIBRY <3 e sjuguoy suojesgdo b

50

CPER 2015-2020



Volet « territorial »

Le développement de I'Alsace nécessite de complgseaxes stratégiques du Contrat de Plan par
des actions spécifiques a des territoires, quigiaent a la place de I'Alsace au sein de 'espdice
Rhin Supérieur et & son équilibre territorial. ppartient & I'Etat et aux Collectivités territogalde
soutenir les dynamiques territoriales et de luttartre les disparités infra-régionales.

Spécificité francaise, Strasbourg est le siége rd@dgs institutions européennes, notamment le
Parlement européen et le Conseil de I'Europe, delujuconfére ainsi le statut de Capitale
Européenne et d’Eurométropole, au sens de la R)1¥-58 du 27 janvier 2014.

Le Contrat de Plan prend acte de I'existence duorti@ Triennal, Strasbourg, capitale
européenne ». Il conforte ce contrat spécifiquaéigntre I'Etat, la Région Alsace, le Département
du Bas-Rhin, I'Eurométropole et la Ville de Strasigp Ce contrat se fondera sur les axes
prioritaires suivants :

* |'amélioration de I'accessibilité de la capitalelpenentaire
» laffirmation de Strasbourg comme capitale de lmmdératie et des droits de 'homme
* ['action pour le campus européen de Strasbourg

* le renforcement du rayonnement culturel européebtaesbourg

La localisation de I'Alsace, au sein de I'espaéaational du Rhin Supérieur, nécessite de mener
des politiques de coopération transfrontalierescdee Lander allemands et les cantons Suisses
voisins. Ces politiques doivent faciliter la réatisn d’'un espace transfrontalier permettant la
mobilité des citoyens et des travailleurs, le déppement de I'activité économique et de I'emploi.
Elles doivent encourager I'émergence de projetsvants, contribuer au maintien de la biodiversité
et faciliter la transition énergétique. Aussi, wiet de ce Contrat de Plan concernera le soutien a
ces actions transfrontaliéres qui mobiliseront @égant des fonds européens par l'intermédiaire du
programme INTERREG.

Les Collectivités territoriales alsaciennes con®de qu’il ne peut y avoir de développement
harmonieux de I'Alsace sans un volet culturel quigue le territoire. La poursuite des projets
commences au titre du précédent contrat de projeéh enise en ceuvre d’opérations rendues
nécessaire par leur inscription sur la liste duifaine Mondial de 'UNESCO sont ainsi deux
priorités qui trouvent leur place au sein du védetitorial ou au sein d’autres volets stratégiqdes
ce contrat. Ces opérations contribueront direct¢@dattractivité et au rayonnement de I'Alsace et
de la France au sein de cet espace transfrontaliepéen.
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Les difficultés économiques auxquelles sont con&es la France et I'Alsace ont des impacts
territoriaux souvent destructurant pour les intemgwnalités, les communes et leurs populations.
Des moyens dédiés pour I'animation et la mise eweatdiune politique d’aménagement au service
de I'égalité des territoires, adaptée aux enjewxdilibre et de cohésion territoriale seront apsort
aux acteurs régionaux. La requalification et laitedigation économique sera aidée dans les
territoires en difficultés qu’ils soient dans lespaces ruraux, les vallées vosgiennes, dans les
centres bourg ou dans Mulhouse Alsace Agglomératiparticulierement touchée par la
désindustrialisation.

Le contrat de « centre-bourgs » avec le territd@eSchirmeck, lauréat de I'appel a manifestation

d’'intérét pour [I'expérimentation « Revitalisationesd centres-bourgs » et le contrat de

redynamisation de site de défense de Drachenboumisera élaboré ultérieurement seront annexes
au Contrat de Plan Etat — Région dés leur conelusio

L'amélioration de I'offre de services au public este demande forte des populations. Il pourra y
étre répondu en aidant l'installation de maisonseatgices, de maisons de santé, mais aussi par des
actions ciblées sur les usages du numérique etdditdtion du télétravail. Les opérations
concerneront un nombre limité de territoires owctitas structurantes, afin d’éviter la dispersion
des interventions et des financements et de remféefficacité du soutien public aux territoires.

L'Alsace est aussi un territoire alliant plainenebntagne. L'Etat et les Collectivités territoriales
alsaciennes s’engagent dans la convention intematg du massif vosgien avec la Lorraine et la
Franche-Comté afin d’y mener des politiques cogesrtfaisant sens a I'échelle de ce massif
interrégional. Pour les actions ciblées sur le mhassgien, les partenaires du Contrat de Plan
alsacien recourront de préférence a des financenfiaricais et européens, issus de la convention
interrégionale.

Afin d’améliorer la cohésion sociale en Alsace, slan contexte rendu plus difficile par les crises

économiques successives, I'Etat et les Collectivigritoriales alsaciennes intégrent un volet
« politique de la ville » dans ce Contrat de Plasera centré sur les quartiers prioritaires de la
politique de la ville et leurs habitants. Il s’insa dans les dynamiques d’agglomération, selon une
approche stratégique partagée par les difféerertsusc régionaux. || mobilisera avant tout les

politiques de droit commun en les optimisant pasg territoires. Les contrats de ville concerneront
14 communes alsaciennes notamment celles de Mw@hdesStrasbourg, et de Colmar. lls seront
annexés au Contrat de Plan Etat — Région dés thévament (cf. liste des contrats de ville en

annexe 4).

Les quartiers d'intérét national ou d'intérét régb signalés en conseil d’administration de
'ANRU le 15 décembre 2014 dans le cadre du Nouveagramme National de Renouvellement
Urbain ainsi que les quartiers définis régionaleinsamt listés de maniére indicative en annexe 5.
Une convention entre I'Etat, I'ANRU, la Région Atsn les Villes et Communautés
d'Agglomération concernées sera annexée au Coletalan avant la fin de 'année 2015.

L’Etat, qui mobilisera principalement le Fonds National d’Aménagement du Territoire
(FNADT), et les Collectivités territoriales consaceront 34,369 M€ a ce volet territorial.Des
fonds européens de soutien a la coopération trartafiere (programme INTERREG) ainsi que des
fonds FEADER ou FEDER seront mobilisés selon liBligé des dossiers a chaque fois qu’il sera
possible.
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LE SOUTIEN AUX DYNAMIQUES TERRITORIALES ET LA LUTTE
CONTRE LES DISPARITES INFRAREGIONALES

Soutien aux coopérations transfrontaliéres (Infobdas TRION, Interreg, etc.) et projets
transfrontaliers (transport routier Colmar-Fribourg ...)

La richesse des partenariats frontaliers est imtierd liée a I'évolution des territoires et des
politiques européennes. Le développement des proges INTERREG, la création des
Eurodistrict$, la Région Métropolitaine Trinationale complétBattion du Conseil Rhénan et de la
Conférence franco-germano-suisse du Rhin Supér(@RS), émanation de la conférence
intergouvernementale.

Les coopérations et programmes d’actions commueesléseloppent tant dans les domaines
universitaires et de la recherche que dans les idesmales transports, de 'aménagement des
territoires et des politiques environnementales.

Ces politiques doivent faciliter la réalisation W’aspace transfrontalier permettant la mobilité des
citoyens et des travailleurs, la croissance ddiVa€ économique et de I'emploi. L'apprentissage
transfrontalier et I'augmentation du bilinguismensainsi des priorités. Elles doivent aussi
encourager I'émergence de projets innovants, dardriau maintien de la biodiversité et faciliter la
transition énergétique. Aussi un volet de ce CordeaPlan concernera le soutien a ces actions
transfrontalieres qui mobiliseront également desiéoeuropéens par l'intermédiaire du programme
INTERREG.

Ces actions seront pilotées par la conférence drgecmano-suisse ou par les Collectivités
territoriales.

Ce seront plus précisément :

. des créedits d’ingénierie de coopération transfi@ra et métropolitaine pour
accompagner des projets soutenus dans le cadesdestances, a I'image du fonds de coopération
et du systéeme d’information géographique (SIGRS@R¥$de la Conférence du Rhin Supérieur,

. des financements pour des actions des structuresodgération transfrontaliere
bénéficiant d’'une convention avec les partenaite€antrat de Plan (Infobest, Euroinstitut...) et les
autorités suisses et/ou allemandes,

. des projets spécifiques transfrontaliers (TRION,litdason de transport collectif
routier Colmar Fribourg...) bénéficiant d'une labsdliion de la conférence franco-germano-suisse.

Ces opérations devront contribuer au renforcemesirelations entre les trois pays.

1 s sont au nombre de guatre dans I'espace du Rilgérieur, chacun étant adossé a une grandelgilbet espace : Strasbourg-
Ortenau, Association Tri-nationale de Béale, Colmalodurg-Mulhouse et PAMINA associant la zone de Karhe et I'Alsace du
Nord
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Amélioration de l'offre de services au public (maien de santé, etc.)

Les deux schémas départementadiamélioration de I'accessibilité des servicegablic, élaborés
par les Préfets de départements et les Présideat€ahnseils Départementaux du Bas-Rhin et du
Haut-Rhin, s’articuleront avec le schéma de mabdiirable élaboré par la Région.

La réflexion sur I'accessibilité des services abljgus’appuiera notamment sur les travaux portant
sur I'avenir du réseau des sous-préfectures, ésafiar les Préfets du Bas-Rhin, du Haut-Rhin et de
la Moselle.

lIs intégreront les processus de modernisation régeonses aux besoins de services publics
consécutifs au développement des technologies idforthation et de la communication. La
réalisation des infrastructures du Trés Haut DglitI'ensemble du territoire alsacien, entierement
couvert par les opérateurs et un réseau d’iniggbiwblique, permettra le développement des usages
du numeérique conformément aux priorités évoquéns baxe stratégique de ce contrat de projet.

Les deux schémas de service alsaéiprendront en compte les quartiers urbains, encpéer les
quartiers de la politique de la ville, les ternigs périurbains et le monde rural.

lls pourront se traduire par :

- la création de maisons de service au public agsbles opérateurs en charge d’'une mission
de service public telle La Poste, conformémenbBjéctif national annonceé par le Premier ministre
de disposer d’'un réseau de 1 000 maisons de sewipablic a I'horizon 2017 ;

- la création dans certains arrondissements, deommide I'Etat ou de tout autre dispositif
pour assurer la présence de I'Etat dans les teestcavec I'objectif réaffirmé par le Comité
Interministériel de Modernisation de I'Action Pwpie du 17 juillet 2013 de la nécessité de
« garantir la continuité de la présence de I'Etahi@eau infra-départemental » en concertation avec
les élus ;

- le développement des maisons de santé.

Une mutualisation pourra se concevoir avec les onaiserritoriales des Conseils Départementaux.
Les agences territoriales de la Région serontgsaptienantes de la réflexion.

Appels a projets « usage du numérique et du télétvail »

Le développement des usages du numérique et duateli est une nécessité ressentie par les
populations pour I'équilibre des territoires. llcilitent la transition énergétique en diminuarst le
déplacements et procurent un gain de temps etalééyde vie a ces utilisateurs.

L'Etat et la Région décident d’aider ce développenpar la mise en place d’appels a projets batis
sur des cahiers des charges adaptés aux politiggesales définies notamment dans la Stratégie
de Cohérence Régionale sur '’Aménagement Numeépque I’Alsace (SCORAN).

2 les schémas départementaux seront annexés au tGEniRman des leur achevement.
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Requalification des friches urbaines d’activitt ou de service et revitalisation
économique

Conséquence de la fermeture de nombreux établisgenmelustriels ou d’activités de service, des
friches se sont développées en Alsace dans les vilmme dans les zones rurales et périurbaines.
L'expérience menée au cours du CPER 2007-2013 slervér un fonds pour des actions de
requalification ou de revitalisation économiqueii fobjet d'une évaluation trés favorable.

Il est donc décidé de se doter a nouveau d'un fguodgpourra notamment aider a la création de
pépiniéres ou d’hotels d’entreprises. Il ne sesagasssible de le mobiliser pour la création de gone
d’activité.

Au vu de lI'importance des friches dans I'agglomiératie Mulhouse et des difficultés économiques

auxquelles elle est confrontée, la requalificaties friches sur Mulhouse fera I'objet d’une action
spécifique de ce Contrat de Plan.

Renforcement des fonctions de centralité des villgmtites et moyennes

Des villes petites et moyennes, qui ont un rolestlacturation du territoire et de centralité de
proximité pour les bassins de vie ruraux, sontentepde vitalité économique et démographique en
Alsace.

Enjeu majeur d'une politique d'égalité des terrigs] I'Etat et les Collectivités territoriales
souhaitent accompagner la redynamisation de cesmooes rurales a travers le soutien au
développement des activités économiques, en araétide cadre de vie des populations de ces
territoires (logements de qualité et acces aux isEsv de proximité), tout en limitant
I'artificialisation des sols par I'étalement urbain

Ce soutien s’inscrit dans la volonté du gouverndndenredynamiser les centres-bourgs de moins
de 10 000 habitants, qui a fait I'objet d’une expé@ntation nationale avec le lancement d’'un appel
a manifestation d’intérét en juin 2014.

Restauration du site Vauban de Neuf-Brisach

Dans le cadre du programme de mise en valeur dudsitNeuf-Brisach, inscrit sur la liste du
Patrimoine Mondial de TUNESCO, la commune s’esjagée dans la réalisation d’un programme
pluriannuel de restauration et de mise en valesrrdmparts soutenue par I'Etat notamment par
I'intermédiaire du FNADT. L'objectif est de présendes remparts, classés au titre des monuments
historiques, et de rendre le systeme fortifié atifr@our le tourisme de part et d’autre du Rhacd

a Breisach-am-Rhein. Ce projet s’inscrit dans latiooité du CPER 2007-2013 qui a permis le
financement d’'une premiére phase de travaux.

Etudes d’accompagnement sur la stratégie de rayonment des agglomérations
alsaciennes

Cette action vise a pouvoir réaliser en partenakest études contribuant au développement et au
rayonnement des trois principales agglomeératiosecannes.

Elles pourront prendre la forme d’'une étude stigtégglobale pour chague agglomération, ou la
forme d’études thématiques pour conforter ou anmgdlie rayonnement de ces agglomeérations.

Le p6le métropolitain Strasbourg-Mulhouse entrdedgant dans le champ de cette action.
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LE SOUTIEN SPECIFIQUE A DES PROJETS CULTURELS

Restauration sur le site Vauban de Neuf-Brisach

Cette opération est le volet culturel de I'opénagimésentée en page précédente.

Aménagement du pole d'étude et de conservation dellections des musées de
Strasbourg

Ce projet, inscrit lors de la révision a mi-parcodu CPER 2007-2013, est engagé a ce jour. Les
montants inscrits au titre des différents co-firaurs intégrent les montants déja engagés ou versés
depuis le début de I'opération.

Musée de I'automobile a Mulhouse (clause de revoyeiren 2016)

La poursuite des travaux de la grande salle du Mdsd’Automobile de Mulhouse qui méneront a
la baisse des colts d’exploitation de la structatg en garantissant de meilleures conditions de
conservation pour les collections sera mise en eedians la seconde partie triennale du CPER. Le
dossier sera precisé lors de I'élaboration dedasd de revoyure de 2016.

Les autres projets culturels soutenus dans le chd@ontrat de Plan Etat-Région, 'aménagement
de la Bibliotheque humaniste de Sélestat et dedhoBheque des Dominicains a Colmar ainsi que
la création du jardin des énergies du musée Efealisode Mulhouse ont déja été présentés dans les
volets précedents de ce Contrat de Plan.
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La consultation publique
et

I’évaluation
environnementale

—I'évaluation environnementale

Le CPER a fait I'objet d’une évaluation environnerade (art. R 112-17-1 du décret n° 2012-616 dua m
2012), comprenant notamment un rapport environn&hegt un rapport sur le dispositif de suivi
(indicateurs).

L'avis sur le rapport environnemental et sur lggirdu CPER a été formulé par le Préfet de Régintaet
qu'autorité environnementale.

—I'information et la participation du public

Conformément a larticle R 122-22 du décret n°2618@; le dossier (comprenant le projet du CPER,
I'évaluation environnementale, I'avis de l'autorgé@vironnementale) a été tenu a la disposition whlig
pendant une durée ne pouvant étre inférieure aais. m

Cette consultation publique a été réalisée du 2déau 10 mars 2015.

—la saisine du conseil économique, social et envirm@mental régional
Le CESER a été saisi pour avis sur le CPER paoles€ll Régional (article L4241-1 du Code général de
Collectivités territoriales, modifié par la loi rG20-788 du 12 juillet 2010).

Le CESER a rendu son avis le 19 mars 2015.
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En présence de Francois HOLLANDE

Président de la République

Le Préfet de la Région Alsace Le Président du Conseil Régional d’Alsace
T ;T\ \ \ (k/\’\—\
\ I
Stéphane BOUILLON Philippe RICHERT

Le Président du Conseil Départemental Le Présidght du Conseil Départemental
du Bas-Rhin du aut—Rhi/n(J

IERRY ficSTRAUMANN

Le Préside I’Eurométropole Le Maire de Strasbourg
de Strasb '
I ( |
[% )
MAINN Roland RIES
Le Président de Mulhouse Alsace Le Maire de 10use
Agglomération ) S
/lW ;/(
Jean-Marie BOCKEL Jean ROTTNER
Le Maire de Colmar Le Directeur Général
Président de la Communauté d’Agglomération de I’Agence de I’Eau Rhin-Meuse
de Colmar

) A
// /\/\ .
_ Gilbeg MEVERS— Paul MICHELET

Strasbourg,le 9 & AYR. 2015
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Annexe 2

La clause sur I'énergie

Les signataires du Contrat de Plan placent leuoraconjointe dans la perspective d'une stratégie
énergétigue volontariste, et donc d’'une neutraktd®one de leur action.

Les opérations immobilieres initieces dans le catlreContrat de Plan 2015-2020 prendront en
compte la nécessité de réduction des besoins édingregg Cet engagement se traduit par I'objectif
d’'une consommation énergétique de 104 kWh/m?/amr l@s batiments rénoves.

Les batiments neufs doivent se conformer au mininaula réglementation thermique RT 2012, a
savoir une consommation maximale d’énergie primaiee 65 kWh/m%/an, correction de zone
climatique appliquée.

Pour les batiments existants et neufs, et pouraiosrtéquipements trés spécialisés du type,
laboratoire universitaire, salle informatique, ..cessitant le maintien d’'une ambiance particuliere,
des dérogations pourront intervenir sous réserne lgurecherche de solutions thermiquement
performantes liées aux conditions spécifiques aanexplicitement explorées et analysées.

La clause de consommation d’espace et de respexizdres d’intérét patrimonial

Les partenaires du Contrat de Plan développenpalitegue de réduction fonciére qui se concrétise
notamment dans le volet « Transition écologiquénetrgétique ». Face a la nécessité de préserver
le foncier en Alsace, les projets financés deviavair été congus avec le souci de limiter au
maximum, et si possible éviter la consommation efees non baties. La préservation des terres
agricoles, des foréts et des espaces naturels gimiter I'application de cette clause. Les
infrastructures et les aménagements prévus (odtagswe I'opération financée) ne devront pas
détruire un habitat protégé par la réglementatiorvigueur ou, si tel est le cas, des dispositions
robustes compensatoires devront étre préalablesransagées pour en réduire les effets et en
compenser les incidences résiduelles.

La clause d’insertion sociale dans les marchés posl

L’'Etat et les Collectivités territoriales se fixates objectifs importants de cohésion sociale.césc

au marché du travail des personnes éloignéesmdplfeainsi que des personnes handicapées est
une volonté commune. La parité professionnelle éggtlement considérée comme l'une des
priorités majeures.

Dans ce cadre et par souci d’exemplarité, les sesvile I'Etat et des Collectivités territoriales
s’engagent a développer les clauses d’insertiomalgodans les marchés publics des lors qu'un
segment de marchés comporte 50% et plus de pamaaed’'oceuvre. Le méme principe est appliqué
en faveur des entreprises engageées dans la misplaea d’actions en faveur de [I'égalité
femmes/hommes.

Cet objectif peut étre atteint, en application despositions des articles 14,15 et 53 du code des
marchés publics.

Afin d’y parvenir, les pouvoirs adjudicateurs pant se faire accompagner gratuitement par les
facilitateurs pour assurer la mise en ceuvre oménaile et le suivi des clauses d’insertion sociale
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Annexe 3

LISTE DES DOCUMENTS DE DIAGNOSTIC
Cadrage général

Diagnostic préparatoire a lintervention des fonds enropéens en Alsace pour la période 2014-2020. Préfecture de la Région
Alsace et Conseil Régional d’Alsace. Novembre 2012.
http://www.fonds-europeens-alsace.cu

Synthese de ['économie alsacienne. Préfecture de la Région Alsace — SGARE, février 2014.

Le produit intérienr brut régional : moindre évolution de I'Alsace dans les régions métropolitaines. Préfecture de la Région
Alsace — SGARE. Février 2014 — annexé au document stratégique

Trente ans de  croissance  démographique  en  Alsace. Insee Alsace ; CPA N°46 janvier 2014 -
http://www.insee.fr/fr/regions/alsace

Jeunes en  Alsace,  pluralité  des  parconrs. Insee Alsace et région Alsace ; CPA N°®42 avril 2013.
http://www.insee.fr/fr/regions/alsace

Bilan a fin 2013 dn PLA en Alsace. Préfecture de la Région Alsace — SGARE ; janvier 2014 - annexé au document
stratégique

Bilan du Contrat de Projets 2007-2013. Préfecture de la Région Alsace — SGARE ; janvier 2014 - annexé au
document stratégique

Evaluations du CPER 2007-2013 en Alsace :

- Evaluation Stratégique Environnementale du CPER 2007-2013 - Oréade-Bréche- 2007 /2008

- Evaluation sur le Centre de Recherche en Biomédecine de Strasbourg (CRBS) inserit an CPER 2007-2013 - MEEF- 2009

- Evaluation sur la prise en compte de la Clanse Energie portant sur les opérations immobilitres du CPER 2007-2013 - Planéte
Publique - 2010

- Evalnation sur la « Grenellisation » dn CPER 2007-2013 en Alsace - ACTeon environment - 2011

- Evaluation sur la thématique de Uinnovation dans le CPER 2007-2013 — BearingPoint - 2012

- Evalnation « Contribution an Plan de Revitalisation Economique du Haut-Rhin par le CPER 2007-2013 en Alsace » - DMS
Conseil - 2012-2013

http://www.alsace.pref.gouv.fr/site/Etudes-et-cartes-27.html

Evaluation du CPER 2015-2020 en Alsace :

- Evalnation Stratégigne Environnementale dw CPER 2015-2020 - EDATER - 2014-2015
http://www.alsace.pref.gouv.fr/site/Contrat-de-plan-CPER-2014-2020-885.html

Emploi

Emploi-Formation : Tablean de bord régional. OREF Alsace, février 2014 (mise a jour mensuelle)
http://www.oref-alsace.org
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En Alsace, un emploi touristique principalement nrbain. Insee Alsace et Direccte Alsace; CPA N°34 novembre 2012.
http://www.alsace.direccte.gouv.fr

Changer de métier en Alsace, regard sur trois espaces de mobilité. Insee Alsace, Direccte et Sgare Alsace ; CPA N°31
septembre 2012.
http://www.insee.fr/fr/regions/alsace

Changer de miétier en Alsace, opportunités et perspectives. Insee Alsace, Direccte et Sgare Alsace ; CPA N°30 juin 2012.
http://www.oref-alsace.org

L’enseignement supérieur (dont Ia vie étudiante), Ia recherche et I'innovation

Lenseignement supérienr : un atout et un enjen pour I’Alsace. Insee Alsace et Académie de Strasbourg ; CPA N°48 janvier
2014.
http://www.insee.fr/fr/regions/alsace

Lenseignement supérieur, la recherche et linnovation de I’Alsace dans le contexte rhénan. Préfecture de la région Alsace —
SGARE, décembre 2012.
http://www.alsace.pref.gouv.fr

STRATER : éléments de  diagnostic  Alsace. Ministere de lenseignement supérieur et de la recherche.
DGESIP/DGRI, octobre 2012.
http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid56061/strater.html

La couverture du territoire par le trés haut débit et le développement des usages
du numérique

Schéma directenr territorial d'aménagement numérigune de I'’Alsace. Conseil Régional d’Alsace et Conseils Généraux du
Bas-Rhin et du Haut-Rhin. Février 2012.
http://www.region-alsace.cu

Etude diagnostic et perspectives des nsages et services TIC en Alsace. Préfecture de la région Alsace — SGARE, mai 2011.
http://www.alsaeco.com

Stratégie de Cobérence Régionale sur I'Aménagement Numérigue du territoire en Alsace. Etat, Région et CG 67 et 68.
Décembre 2010.
http://www.region-alsace.cu

Les filiéres d’avenir et usine du futur

Stratégie de Pinnovation en Alsace. Conseil Régional d’Alsace en partenariat avec I'Etat, PUE ; 2009, gouvernance
réorganisée en 2012 avec prise en compte de la réorganisation de certaines structures et la labellisation en Alsace
de nouveaux dispositifs structurant dans le cadre du PIA.

http://www.region-alsace.cu

Les entreprises de  taille  intermédiaire  bien  implantées en  Alsace. Insee Alsace ; CPA N°40 avril 2013.
http://www.insee.fr/fr/insee_regions/alsace

Commerce international : les atonts de Uindustrie alsacienne. Insee Alsace, Région Alsace, Direccte, Cci ; CPA N°28
février 2012.
http://www.insee.fr/fr/insee_regions/alsace
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La transition écologique et énergétique

Schéma Régional de Cobérence Ecologigue en Alsace. Etat et Collectivités. Approuv2 le 22 décembre 2014
http://www.alsace.developpement-durable.gouv.fr

Schéma d'aménagement et de gestion 1ll, Nappe et Rhin, approuvé le 17 janvier 2005, en cours de révision. Commission
Locale de 'Eau
http://www.region-alsace.cu

Plan National d’Action (2012-2016) en faveur du Hamster. MEDDE. 18 janvier 2013
http:/ /www.consultations-publiques.developpement-durable.gouv.fr

Plan National d’Action (PNA) en Alsace pour les amphibiens, les oiseanx, les chiroptéres, les odonates, la flore et les insectes.
MEDDE.
http://www.consultations-publiques.developpement-durable.gouv.fr

Stratégie Nationale de Gestion dun Risque Inondation (SNGRI). MEDDE. Approuvé le 7 octobre 2014.

Atlas agricole : une agriculture anx multiples visages. DRAAF Alsace. Agreste Alsace, dossier n°3 ; janvier 2014
.http://draaf.alsace.agriculture.gouv.fr

Un bilan carbone mitigé pour les déplacements en Alsace. Insee Alsace et Dreal Alsace ; CPA N°41 avril 2013.
http://www.insee.fr/fr/insee_regions/alsace

Plan  de  Rénovation Energétiqgue de [’Habitat (PREH). Dreal Alsace. Circulaite du 22 juillet 2013.
http://www.alsace.developpement-durable.gouv.fr

Plan  régional de  lagriculture  durable (PRAD). Draaf Alsace. Approuvé le 14 décembre 2012.
http://draaf.alsace.agriculture.gouv.fr

Plan Régional Santé Environnement 2011-2015 Alsace (PRSE 2). Dreal Alsace et Région Alsace Approuvé en
septembre 2012.
http://www.alsace.developpement-durable.gouv.fr

Schéma Régional Climat Air Energie Alsace. Dreal Alsace et Région Alsace. Approuvé le 29 juin 2012
http://www.alsace.developpement-durable.gouv.fr

Lindustrie alsacienne participe a la véduction des émissions de COZ2. Insee Alsace, Région Alsace, Direccte, Cci ; CPA
N°21 octobre 2011.
http://www.insee.fr/fr/insee_regions/alsace

Plan de protection de latmosphéere (PPA) de ['agglomération strasbourgeoise. Communauté urbaine de Strasbourg.
Approuvé en septembre 2011.
http:/ /www.alsace.developpement-durable.gouv.fr

Plan ~ de  Prévention  des  Risques  inondations — en  Alsace  (PPRI).  Dreal, DDT.  2010.
http://www.alsace.developpement-durable.gouv.fr

Schéma Directenr d’Ameénagement et de Gestion des Eanxe (SDAGE) Rhin 2016-2021. Agence de ’Eau Rhin-Meuse. En
cours d'élaboration
.http://www.eau2015-rhin-meuse.fr
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Mobilité multimodale

Expertise sur les déplacements dans la périphérie de 'agglomération strasbourgeoise. Rapport GCO Panhaleux Revoisé.
CGEDD, septembre 2013.
http://www.cgedd.developpement-durable.gouv.fr

Schéma d’orientation portuaire du bassin du Rhbin. Etat, Région, CG 67 et 68, CUS, M2A, Ville et agglomération de
Colmar, trois Cci d’Alsace et trois ports d’Alsace. Avril 2013.
http:/ /www.ortal.eu

Dossier de concertation concernant le projet de nouvelle liaison ferroviaire Euroairport, mai 2013
http://eapbyrail.org

Compte-rendu de Frangois LEBLOND, garant de la concertation concernant le projet de nouvelle liaison
ferroviaire Euroairport, 23 juillet 2013
http://eapbyrail.org

Bilan et annexes du premier temps fort de concertation (6 mai au 20 juin 2013) concernant le projet de nouvelle
liaison ferroviaire Euroaiport, RFE, Région Alsace, Aéroport de Bale Mulhouse, novembre 2013.
http://eapbyrail.org

Décision de la Commission Nationale de Débat Public (CNDP) N°2013/60/EAP/3, décembre 2013
http://eapbyrail.org

Volet territorial

L'Eurométropole de Strasbourg

« Feuille de route stratégigne : Strasbourg Eco 2020 », délibération du Conseil de CUS du 23-10-2009
http://www.strasbourg.eu

« Stratégie de développement de I'économie numérigue », délibération du Conseil de CUS du 18-3-2011
http://www.strasbourg.eu

Le développement métropolitain de Strasbonrg. Jean-Alain Héraud et Henri Nonn ; les Cahiers de I’Association de
Prospective Rhénane Volume N° 6, 2013.
http://www.apr-strasbourg.org

Le projet stratégique du pole métropolitain de Strasbonrg-Mulhouse. Stratégie d'accessibilité : diagnostic, enjenx: et priorités d action.
CUS et M2A ; 2013.
http://www.strasbourg.eu

Vers la création d’une revue territoriale métropolitaine de Strasbourg/ Alsace : quelles ambitions stratégiques pour une croissance et
une cobésion durable. Datar ; février 2013.
http://www.datar.gouv.fr

La CUS dans la dynamique des migrations résidentielles. Insee Alsace et ADEUS ; CPA N°29 mars 2012.
http://www.insee.fr/fr/insee_regions/alsace

Politique de Ia ville

Diagnostic des agglomérations et de leurs omes infra-régionales les plus en difficulté. Préfecture de la Région Alsace —
SGARE. Octobre 2012.
Observation sociale des territoires alsaciens :
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Volume 1 : Analyse des spécialisations tertitoriales et cohésion sociale en Alsace (décembre 2010)

Volume 2 : Portraits de ZUS (décembre 2010) Synthese (juillet 2011)

Préfecture de la Région — SGARE Alsace, Drjscs, Agences d’urbanisme de Mulhouse (AURM) et de Strasbourg
(ADEUS).

http:/ /www.alsace.pref.gouv.fr

Territoires confrontés a un déficit de services publics

En Alsace, des spécialistes a moins de vingt-cing minutes pour nenf patients sur dix. Insee Alsace et ARS Alsace ; CPA N°47
janvier 2014.
http://www.insee.fr/fr/insee_regions/alsace

Une médecine a proximité dans les bassins de vie en Alsace. Insee Alsace et ARS Alsace ; CPA N°44 juillet 2013.
http://www.insee.fr/fr/insee_regions/alsace

En 2010, quarante sept bassins de vie fagonnent I’Alsace. Insee Alsace. CPA N°35 ; décembre 2012.
http://www.insee.fr/fr/insee_regions/alsace

Profils de la fonction publigue en Alsace. Insee Alsace, OREF et Préfecture de la Région — SGARE Alsace ; CPA N°23
novembre 2011.
http://www.oref-alsace.org

Massif

Massif Vosgien : diagnostic de la convention interrégionale dn Massif et du Schéma de Massif. Commissariat du Massif
Vosgien. Octobre 2013.
http://www.datar.gouv.fr

Relations Transfrontaliéres

Un actif sur donze travaille en Allemagne et en Suisse. Insee Alsace, OREF, Direccte, Sgare et Pole Emploi Alsace ;
CPA N°24 décembre 2011
http:/ /wwwinsee. fr

Thématiques transversales

Ega]jté femme-homme

Diagnostic du plan régional stratégique en faveur de I'égalité entre les femmes et les hommes en Alsace (PRSEFH). Préfecture de
la région Alsace — SGARE, juin 2012.
http://www.alsace.pref.gouv.fr

Economie sociale et solidaire

Léconomie sociale : une présence ancienne en Alsace et tonjours dynamigue. Insee Alsace et OREF Alsace; CPA N°43 juillet
2013.
http://www.insee.fr
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Annexe 4

LISTE DES CONTRATS DE VILLE EN ALSACE

Département du Bas-Rhin

— contrat de ville de 'Eurométropole de Strasbourg
— contrat de ville de Haguenau-Bischwiller

— contrat de ville de Saverne

Département du Haut-Rhin

— contrat de ville de la Communauté d'AgglomératierColmar
— contrat de ville de Mulhouse Alsace Agglomération
— contrat de ville de la Communauté de Communegaes Frontiéres

— contrat de ville de Cernay
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Annexe 5

LISTE DES QUARTIERS D’INTERET NATIONAL ET LISTE INDICATIVE
DES QUARTIERS D’INTERET REGIONAL NPNRU

Département du Bas-Rhin

Quartier d’intérét national

— Hautepierre (Strasbourg)
— Neuhof — Meinau (Strasbourg)

— Quartier des Ecrivains (Schiltigheim)

Quartier d'intérét régional (liste indicative)

— Elsau (Strasbourg) (Signalé par 'ANRU)
— Liebermann (llikirch)
— Tours Kepler — Cronenbourg (Strasbourg)

— Les Hirondelles (Lingolsheim)

Département du Haut-Rhin

Quartier d’'intérét national

— Péricentre (Mulhouse)
— Drouot (Mulhouse)

— Coteaux (Mulhouse)

Quartier d'intérét régional (liste indicative)

— Bel-Air Florimont (Colmar)
— Bel-Air (Cernay)
— Markstein — La Forét (Wittenheim)

— Quartier gare (Saint-Louis)
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Annexe 6

LA GOUVERNANCE, LE SUIVI ET L’EVALUATION DU CONTRAT DE
PLAN

L'évaluation et le suivi des politiques publiquesnstituent 'un des principes fondateurs de la
décentralisation et de la réforme de I'Etat. Auaddk la réalisation des opérations inscrites au
Contrat de Plan. Les partenaires du Contrat de $#tacheront a mesurer |'efficacité de chacune
d’elles et a mettre en ceuvre un dispositif de stivi'’évaluation spécifique.

1) La gouvernance du Contrat de Plan

Il est créé un Comité régional de pilotage du Carde Plan, co-présidé par I'Etat et la Région, qui
rassemble les signataires du présent contrat.

Les travaux de ce comité de pilotage seront préppaé un groupe de travail associant, sous la
présidence de I'Etat et de la Région, le SGAREest Directeurs Généraux des Services des
Collectivités signataires, et qui se réunira aunsaine fois par an.

Chaque axe stratégique sera suivi par un comitéigee, co-présidé Etat-Région, qui associera les
Collectivités concernées et, en tant que de besgsnporteurs de projets. Chacun de ces comités
techniques pourra, si nécessaire, solliciter I'alexperts des services de I'Etat, des Collectivité
ou d’opérateurs publics, ou l'avis d’universitaires

2) Le suivi du Contrat de Plan

Les principes

Le dispositif de suivi permettra d’assurer un éta@vancement régulier du Contrat de Plan et
fournira I'information de base indispensable aualéations et aux opérations de consolidation
nationale.

Le suivi du Contrat de Plan sera réalisé en cotketion avec les gestionnaires des services de
I'Etat, de la Région et des Collectivités signasidu contrat.
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Le bilan annuel

Les signataires conviennent de procéder a un bienuel d’exécution, au plus tard le 31 mars de
chaque année. Ce bilan permettra de disposer datndé&avancement physico-financier présenté
sous la forme d’'un tableau de suivi d’exécution gaération. Il comprendra un bilan qualitatif et

une vision prospective de la situation prévisibiidie d’année.

Il sera complété par un ensemble de graphiqueseotalleau d’évolution des indicateurs de
contexte et d’'impact élaborés avec 'INSEE.

Le Contrat de Plan a fait I'objet d'une évaluatemvironnementale qui précise notamment le

dispositif de suivi environnemental en la mati&aboré en étroite collaboration par I'Etat et les

Collectivités territoriales. Le tableau des indezas de suivi environnemental et des indicateurs de
mesure de I'impact « carbone » du Contrat de Rdeaa aussi annexé au bilan annuel d’exécution.

Pour I'Etat, ce bilan s'intégrera dans le cadrend’consolidation nationale opérée par programme
de la LOLF.

L'organisation et le dispositif

Comme pour le suivi de I'exécution financiére, len@at de Plan fera I'objet d’un suivi sur la base
d’indicateurs liés a I'exécution méme des projétss’appuieront sur la numérotation de chaque
opération précisée dans la premiére colonne dedabdle synthése financiere des opérations. Les
indicateurs, en nombre limité, seront cohérents ée® périmetres des programmes et les objectifs
prioritaires du Contrat de Plan.

Le suivi et le bilan physique et financier serardlisés notamment a partir du logiciel informatique
« Synergie ».

Pour faciliter la lecture et la communication,gra complété par des cartes régionales adaptées a |
thématique traitée.

3°) L’évaluation du Contrat de Plan

L'évaluation doit permettre d’apprécier I'efficagitles actions financées, d’améliorer les procédures
afin de rendre ces politiques publiques plus effesa et d’aider, le cas échéant, a la réorientation
des actions, notamment lors de la révision a niquas du Contrat de Plan.

Les principes

L'évaluation reprend les principes posés au nivdala Commission européenne pour 'ensemble
de ses politiques publiques.
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L'évaluation prendra les trois formes suivantes :

*'’évaluation en continu du Contrat de Plan cette évaluation s’appuiera sur les tableaux
financiers et les tableaux d’indicateurs constitp@sr le suivi du Contrat de Plan. Cette évaluation
s’intégrera dans la démarche de suivi avec deysemlqualitatives concernant I'appréciation des
résultats des projets ;

*|les évaluations thématiquedes évaluations thématiques seront menées sel@xéssprioritaires
du Contrat de Plan. Elles seront programmées notarnran fonction des bilans issus de
I’évaluation en continu et des écarts observéseelats objectifs des programmes et leur état
d’avancement ou leur réalisation.

|’évaluation intermédiaire,située avant la révision a mi-parcours du CormteaPlan, est destinée a
améliorer la qualité, la pertinence et I'adaptatidun contrat. Cette évaluation globale portera
notamment sur la totalité du contrat. Elle s’appisur les évaluations thématiques réalisées et
I'évaluation en continue.

L'organisation et le dispositif

Le suivi et I'évaluation seront assurés par un ¢érsiratégique national associant I'Etat (CGET,
ministeres concerneés) et les régions (ARF) et umitéostratégique régional.

Le Comité stratégique régionalde suivi et d’évaluation du Contrat de Plan assicigprésentants
de I'Etat (SGARE) et de la Région, avec la partitign du chargé de mission régional du CGET,
aura vocation a suivre I'exécution du contrat, aeticiper les évolutions, a définir les modaliéés

a procéder a la mise en ceuvre de son évaluation.

Le comité stratégique régional déterminera lesuatedns a mener sur la base du plan d’évaluation
recensant les méthodes et themes de I'évaluatiaoleérence avec le plan d’évaluation défini par
le comité stratégique national. Pour chaque évaluatl arréte la composition de linstance

technique. Il valide le cahier des charges, reluéls conclusions de I'évaluation et décide des
modalités de publication des résultats. Il propesrécessaire, les suites opérationnelles a donner

Linstance technique est constituée en fonctiopidijet ou des actions a évaluer. Elle est composee
d’agents des services de I'Etat, de la Région stQidlectivités concernées ainsi que d’experts du
domaine retenu.

Son rdle est de proposer les themes a évaluerediger le cahier des charges de I'évaluation,
d’organiser la consultation et le choix du prestatade suivre les travaux et de valider le rapport
pour présentation au comité de pilotage.

Les évaluations pourront étre réalisées en régtemariale (Etat-Collectivités). A ce titre il poar
étre fait appel a la Mission d’Expertise et d’Etsidenancieres de I'Etat placée auprés du Directeur
Régional des Finances Publiques.

Conformément aux recommandations européennes,vakgtons seront, pour la plupart d’entre
elles, confiées a des bureaux d’études ou autgesmismes extérieurs.
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Le financement de I'évaluation

Les évaluations seront conduites en partenariat i@gedécideurs. Leur financement sera décidé en
fonction du programme d’évaluation retenu.

L'évaluation du Contrat de Plan fera I'objet dedit® spécifiques en sus des dotations inscrites au
présent contrat.

Clauses particulieres

Engagements financiers les engagements inscrits dans le Contrat de Plamtssubordonnés a
I'ouverture des moyens financiers nécessaires, ldaneis de finances pour I'Etat, dans leur budget
pour les Collectivités.

Si le montant des dépenses réelles pour la miseeewe des opérations subventionnées est
inférieur au montant des subventions figurant antad de Plan, les subventions versées seront
réduites a due concurrence, sans qu'’il soit nécesske conclure un avenant a la présente
convention.

En revanche, si le montant des dépenses réellsggstieur au montant des dépenses figurant dans
le présent contrat, aucune augmentation du moxt@n& subvention ne pourra étre sollicitée, le
montant de cette derniere étant maximal.

Les subventions qui figurent au Contrat de Plart affectées a des projets déterminés. En cas de
non réalisation d’une opération, le maitre d’oueradg celle-ci ne pourra se prévaloir d’aucun droit
a voir la dite subvention transférée sur un autogep

Résiliation : la résiliation du Contrat de Plan pourra étre defda par I'une des parties sous
réserve d'un exposé des motifs. Elle sera soum@dildération en séance pléniére de chacune des
Collectivités signataires et fera I'objet d’'unessia@ du gouvernement transmise par le Préfet de
Région.

Le contrat pourra également faire I'objet d'un aasna linitiative d’'une partie en cas de
modification substantielle des compétences qusdunic dévolues par la loi.

Révision des CPER les CPER seront révisés a I'automne 2016 afin @éadre en compte les
nouveaux périmetres régionaux et d’'intégrer lessfierts de compétences qui pourraient intervenir
au ¥ janvier 2017.
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Annexe 8

CONVENTION DE SITE PLAN CAMPUS DE STRASBOURG AU 1°® JUILLET 2014

ITE B STRASEO

= R,

Convention de site Strasbourg actualisée au 1er juillet 2014

Budget
Budget
= 2 Opération Autres
N Nouvel Intitulé s Mdmd " TDE‘[!‘EJ actualisé %13.’2014 Part Etat | Réglon s CGE7  |financements
. i Tatd TDC (K€} [CNOUS ete..)
2014
1-a : Campus veri tranche 1 MORP Universitd de Strashoug
1 |1-b:Campus vert ranche 2 [pare central - INSA) MOP  |Ushmrsind de Strashowry 7900 7900 o 7900
1-c : Campus vert tranche 3 [Statlonnerment - Espace vert P. Appell] MORP Universitd de Strashoug BoE £ o BOD
1- Centre sportf et cafétéria MOP Unkmrdti de Strasbowg I 640 10640 o 10 840
3 |Maison de l'étudiant - Learning Centre MOF | Usivorsind de Strashouny 20200 0200 o 22200 1500 1500 5000
A el deashesshenss - Faculté club MOP Unkmrdt de Strasbowg 13 oo 780 AT310 a0 o
5 Wﬂmamn - Maison des personnels e1 WOR || st s e — : e
Résidence des personnels et des chercheurs & définir
B
thtaisen do Pent, 43 iy MOP  |Usivarsics de Strashoug | 7o (] 70 a
7 |Maison Universitaire Intemationale (ML) Bail SERS 17000 15200 1800 1500 1500 1500 2500 8200
B |Reconversion de |a tour de chimle en résidence universitaire ' & définir 27 can 27 980 o 2000 25080
9-3 : Espace vie étudiante : AU MOP CROUE 5500 & 500 o A000 2300
8 19-b: Espace vie dtudiznte : Salle de Spectacks MOP CROLS 2000 2000 o 2000
9-b : Restructuration des logements {1450 chambres) MOP ROUS 34380 34 330 o 000 I8 380
10-a : Rénovation énergétique et mise aux normes Patiof Maths MOP  |uniarsice de Strashoury, 14450 10 7ED 20760
10 |10-b: Rénovation dnergétigue 1 mise aux noemes Drofit MOP | Uahamind de Strashouny 5 780 4400 4000 4400
10-¢ - Rénovation énengetigque et mise aux normes haths IRMA MOF  |Uanomitd de Strashourg, 5830 1000 1000
11-a : Reconstruction institut de botankgue (sefres et locau) MOP  |Uahamind de Strashouny e 91220 o8
1 11-b : Localisation Laboratoire et salle de TP - Batiment IPCB ey emriil s S sota +5a0 a soce
(existant)
11-¢ : Rénovation Géologle [en-Musée) MOP  |uakernite de Strashoury B000 2000 2000
12 a: Phle sclence, culture et sockété (planétariam) MOP | Univarsits de Strasbowg, 7a30 7830 L] 7330 500
12
12 b= Pdle sclence, culture et société: Musée {mobogie) MORP Uakorsitd de Strashousg 10 OO a0 ] B0 1500
13 |Rénovaton et extension de 'INSA MOP Insa 24370 1337 o 12370 7000 5000
14a : Pole GIE-: Ensaignements Manufacture + Recherche ENGEES | A précser ouls 25 440 25840 o 11440 7000 7000
1a
14b : Pole G2EI : Descartes - Recherche EOST {rénovation et MOE  ||unwarsind de e e 3 ik
eaTension)
15 |Extension I515 et DATA-CENTRE MOP Univarsits de Strashouy | 13 000 17000 4000 15 D00 000 1000
lﬁ Insectarium (CHRES) MOF ONRS 5540 5540 1] 5340
17 |Centre de Recherche en Biomédecine da Strasbourg [CRES) MOP | Universisd de Strashoury, L] B 000 o 2200 5200
18 Construction d'un lleu de restauration et des logaments-Site MOP i e £%is 3 Fre S0
3 hépital
19  [EM Strashourg (extersion des locaux du PEGE) MORP Régian Alsace 21060 21000 o 7000 7000 7 000
20 |Foncier Manufacture® ] 5700 53200 5200
Mantant total 383450 333850 3 E00 199580 | 25000 25 080 14 500 E5370

* L'acquisition fonciére de la Manufacture , non chiffrable ce jour pour la partie bitiment sera affectée au Péle G2EI. Elle sera prise en charge financiérement :
convention particuliere avec financement Etat et UDS
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Annexe 9

LE PROGRAMME D’INVESTISSEMENTS D’AVENIR EN ALSACE

ST
S &
v

=

X avent

Dans le cadre du Programme d’Investissements diAEMA), les jurys internationaux ont sélection®
projets alsaciens ou associant des partenairesaaisadont 50 dans le domaine de I'Enseignemengr&uyp

et de la Recherche. La diversité des résultats iggraod’'une puissante dynamique partenariale fédérée
autour des Investissements d'Avenir. Elle met notemt en évidence la forte implication que le PIA a
suscité sur I'ensemble du territoire en tissantlides de 'amont a I'aval, entre la rechercheesttreprise :
c’est la naissance d’'un écosysteme de l'innovatiorAlsace pour lequel le développement du PIA a été
déterminant.

Le Contrat de Plan Etat-Région 2015-2020 tient dendans I'élaboration de sa stratégie de cettsitéud
PIA en Alsace. Il s’inscrit également dans un psscs permettant de construire des dossiers detéquali
éligibles aux futurs appels a projets du PIA 2.

Les projets structurants émargent a plusieurs vaatprochain Contrat de Plan (Enseignement supérie
recherche et innovation, Transition écologique mdrgétique, Trés Haut Débit et usage du numérique,
mobilité multimodale) sans oublier I'axe transvedsal'emploi.

Limpact des Investissements d'Avenir sur le pagseggional d'Alsace est visible tant sur le plas de
interactions inter-projets que pour les acteurset@ieprises régionales, des Collectivités ou endes poles
de compétitivité.

Les Collectivités alsaciennes soutiennent les postde projet en tant que de besoin, comme en ¢&moi
leur engagement aupres de I'Université et des pdesompétitivité (IHU, EASE, certains LABEX et
EQUIPEX...). Elles portent également de nombreuxgisojmportants pour le devenir de I'Alsace a l'iemag
du Tres Haut Débit, de la French Tech, d'Ecocit,trdnsports collectifs en site propre ou du fonds
d’amorcgage pour les entreprises.

La structuration de la gouvernance de l'innovaséianflué sur I'élaboration de la S3.

Les pbles de compétitivité ont, grace a leur réeisaiis aussi a leurs échecs a certains appetgaspifait
des progrés considérables dans leur approche tleprises. Aussi, des projets d’entreprises sentréles
brevets sont déposés et des start-up se développ@mment dans le centre historique de Straskautayr
de I'Hépital Civil, de I'lHU et de l'université, gtiquant le remplissage extrémement rapide desjips
d’entreprises (PH8, Biocluster des Haras) a pedtieszci créées.

Le PIA a, en conséquence, un effet important sstrlacturation de la Ville de Strasbourg, tant lpaprojet
Ecocité et I'extension des transports en site progue par ses effets induits issus du développemen
économique ou que par la restructuration du cardpu®JNISTRA qu'il contribue également a financer.

Légende du graphique ci-contre

[:l Enseignement supérieur et recherche
[: Formation professionnelle et égalité des chances

l ‘ Soutien aux entreprises

() Economie numérique
S Développement durable

CPER 2015-2020 97



3N 0T
abeSJowy,p spuod OW €T 3N 9'T NI
anbrWNN 3IIA T Jjues-3 7 Bunndwo) pnop) 1

M S's9
sanbi1ulaI0s SNUIU0D Sap
uonesulwnN 1

J
3WZ'8 sonbLdwnu s34d 9
3W6T sHaA siud g7 7 JW 9'S
P [ 2HEolL (¥102/010Z) 3Ws 4nod syuawabo| ZZL T 2117053 T W SE'0T
aHl : : , = sjuew.oyiad
) N (vZW ‘snd ‘8992 '£99)) xnedoj sjesjuod ¢ SI0]1 30 syUBWREg 7
JWT9E XNl 4911qeH swuwesboid N 99°E i T
9ARNRdwo) Ip s3)od SIp
sjueandnd)s @Ry slodd ¥ usljog pueln 1| . \
J 3N €6'6T
Aning np S”IMIYIA ¥
y 3W S0'6
3N £'T 241epIjos 39 SUHY dsol ¢ :
9]e100S JIWoU0d3 7 E ( .
d
53 SIADIauZ aJ1e|Nd1D JWouod3 T
4 B\ A
3W 9’0 uoneaouul,| a3p sospdanuy dnind Np 3|MIYIA
|elpuowl S1InodUo) §
\ J uonjeswolbby asnoyjny Asjjenolg ades|y 4l ser
& A\
NSt syedonied 9ues 39 aibojoiq us
sjuawaddojanap ap Binogsens ap IJIIA sadie)issaAjun xneydoH 3Yo13Yda4 3p sajeuoneu
S)enuod 7§ salnphaseyur g
\ g _ ajodosjpwoing WY3SNI
3W 66T
SN - 193 € ulyy-1ney np Juswapedaq SUND I TT

jou.e) NS T

ulyy-seg np Juswaypedsq 20eS|y 9INeH P dISISAIUN

OW €L
aibojouydajoiqouey aoes|y uoibay VALSINN n_w__“._,_ .m_.“_mﬁ 3 08
1IVST

N M~OH N mrﬂ 3N m~@.n Q:UEU@LUQU_._ +v 3N *nNH U—-_u_—__—__uﬂu o U—-—u_h_u—_v_um
SOMOUoD T 9}isshaJl | op JeuwojuI T JdueWIA) e Ud :O_uM—‘—\__._On_ £ 9J4n}|nd ] ap _——_UEUﬂ_a_O_U>@Q T

SN PL'E ' ' ’
anbijeuwojul-oig 7 3N 6°0€ 3W 998 (snput X3gv1) W 0SL 3N S'EVT

14301 X3dInd3 11 X3art X3gv1 8t

(2)SIUIW JalWwald Np uoIsIoap Jed sanoj|e sjuejuow)
90BS|Y,| JUBIDOSSE No suaioes|e sjaloid z

98

CPER 2015-2020



Annexe 10

RESULTATS DE LA CONSULTATION PUBLIQUE

La consultation publique relative au Contrat denFsat-Région 2015-2020 qui a débuté le
3 février 2015 s’est cloturée le 10 mars 2015.iAstar de la consultation relative au document
stratégique du CPER 2015-2020 qui s’était dérodié23 avril au 23 mai 2014, peu d’observations
ou de commentaires d’'usagers ont été releves.

Trois courriers ont été réceptionnés a la Préfeatier Région portant sur le volet « Mobilité
multimodale » et une annotation relative a la peiseeompte dans le CPER 2015-2020 de la future
grande région, a été relevée dans le registreslaiss disposition des usagers a la Région Alsarce s
le site de Strasbourg. Aucun courriel n'a été eéveyr la boite fonctionnelle dédiée a la
consultation publique.

Enfin, 654 connexions Internet a la page relativéa aconsultation publique ont été
comptabilisées dont 267 sur le site de la PréfealarRégion et 387 sur celui de la Région Alsace.

Concernant la question relative a la fusion dgsres, le CPER 2015-2020 précise, page 6,
gu' «une révision du Contrat de Plan aura lieu a l'autem2016 pour prendre en compte les
transferts de compétence qui pourraient intervenirl® janvier 2017 et les nouveaux périmétres
régionaux »

S'agissant des questions relevant du volet « Mébitultimodale », les réponses ont
directement été adressées aux personnes concernées.
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